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Industria del CamarónIndustria del CamarónIndustria del CamarónIndustria del Camarón
de cultivo en Sonorade cultivo en Sonora

Producción de Producción de 
camaróncamarón

20072007
20082008

68,00068,000
81 000*81 000*camaróncamarón 20082008 81,000*81,000*

EmpleosEmpleos Directos Directos 
I di tI di t

6,0006,000
11 00011 000IndirectosIndirectos 11,00011,000

óó 22Participación en Participación en 
el PIB del Estadoel PIB del Estado

2.1%2.1%

Valor Valor 350,000,000 dlls350,000,000 dlls

*Mas del 60% producción nacional. 
Fuente: Gobierno del Estado de Sonora



CESP C ó d lti S (E t t l)CESP C ó d lti S (E t t l)CESP Camarón de cultivo en Sonora  (Estatal) CESP Camarón de cultivo en Sonora  (Estatal) 
CNSP Camarón de cultivo (Nacional)CNSP Camarón de cultivo (Nacional)

EstatalEstatal
•• Se establece en 2007, como una alternativa para el Se establece en 2007, como una alternativa para el Se establece en 2007, como una alternativa para el Se establece en 2007, como una alternativa para el 

fortalecimiento de la  cadena productiva del camarón de fortalecimiento de la  cadena productiva del camarón de 
cultivo.cultivo.

NacionalNacional
•• Se conformo en  mes Marzo 2009 con la participación de Se conformo en  mes Marzo 2009 con la participación de 

los Estados de:los Estados de:los Estados de:los Estados de:
SonoraSonora
Baja CaliforniaBaja California
ColimaColimaColimaColima
OaxacaOaxaca
TamaulipasTamaulipas



Dinámica de mercadoDinámica de mercadoDinámica de mercadoDinámica de mercado

Mercado internacional:Mercado internacional:
L t  d l i t  d  i t iL t  d l i t  d  i t i•• Lento desplazamiento de inventarios.Lento desplazamiento de inventarios.

•• Precios van a la baja.Precios van a la baja.

Mercado nacionalMercado nacional
Igual  pero con el componente de la Igual  pero con el componente de la Igual, pero con el componente de la Igual, pero con el componente de la 

competencia  del sector informal permitido por competencia  del sector informal permitido por 
el gobierno al no observar la leyel gobierno al no observar la leyg yg y



Estructura de costosEstructura de costosEstructura de costos Estructura de costos 
y tendenciasy tendencias

ConceptoConcepto ImpactoImpacto Tendencia.Tendencia.
AlimentoAlimento 50%50% alzaalzaAlimentoAlimento 50%50% alzaalza

PostlarvaPostlarva 15%15% EstableEstable

ComercializaciónComercialización alzaalza

CombustiblesCombustibles alzaalzaCombustiblesCombustibles alzaalza

Otros serviciosOtros servicios

Si bien el alimento sigue siendo el 50% en términos 
absolutos represento en 2009 mucho MAS dinero ya que los 
costos se elevaron además del impacto ocasionado por la costos se elevaron además del impacto ocasionado por la 
paridad peso-dólar



Estrategia EmpresarialEstrategia EmpresarialEstrategia EmpresarialEstrategia Empresarial

Bajar Costo.Bajar Costo.

Fortalecimiento del mercado interno.Fortalecimiento del mercado interno.

Nuevo mercados.Nuevo mercados.

Promoción al consumo de camarón Promoción al consumo de camarón Promoción al consumo de camarón Promoción al consumo de camarón 
de cultivo.de cultivo.



Áreas de oportunidad por parte del gobiernoÁreas de oportunidad por parte del gobiernoÁreas de oportunidad por parte del gobiernoÁreas de oportunidad por parte del gobierno

El sector acuícola esta realizando El sector acuícola esta realizando 
inversiones en:inversiones en:
•• GranjasGranjas
•• Laboratorios de pl’sLaboratorios de pl’s•• Laboratorios de pl sLaboratorios de pl s
•• Plantas de procesoPlantas de proceso
•• Plantas de alimentoPlantas de alimento

•• Con el fin de ser mas competitivoCon el fin de ser mas competitivo



RequerimosRequerimosRequerimos…Requerimos…

óóProducción:Producción:
Financiamiento acorde a la actividad.Financiamiento acorde a la actividad.

Subsidio en energía se aplique a toda la cadena Subsidio en energía se aplique a toda la cadena 
productiva. productiva. pp

ComercializaciónComercialización

Simplificación y agilidad en los tramites para poder Simplificación y agilidad en los tramites para poder 
d l l dd l l dacceder al los mercados en tiempo.acceder al los mercados en tiempo.

Incentivos a la comercialización formal con altos Incentivos a la comercialización formal con altos 
estandares sanitariosestandares sanitariosestandares sanitariosestandares sanitarios



Áreas de oportunidad por parte del gobierno Áreas de oportunidad por parte del gobierno 
(Mercado Interno)(Mercado Interno)

En materia acuícola las reglas parecen haber En materia acuícola las reglas parecen haber 
sido establecidas para regular al sector formal.sido establecidas para regular al sector formal.

Venta de camarón fresco. (hieleras en la calle, muchas Venta de camarón fresco. (hieleras en la calle, muchas 
veces producto de robo en las granjas).veces producto de robo en las granjas).

Requisitos: NINGUNO, pago de impuestos? menos.Requisitos: NINGUNO, pago de impuestos? menos.

Venta de camarón procesadoVenta de camarón procesadoVenta de camarón procesadoVenta de camarón procesado
La planta debe cumplir con altos estandares de sanidad La planta debe cumplir con altos estandares de sanidad 
mismos que de no hacerlo se le apercibe de clausura.mismos que de no hacerlo se le apercibe de clausura.

Debe probar la legal procedencia del producto y certificar Debe probar la legal procedencia del producto y certificar 
que es inocuo mediante análisis bacteriológicos y de que es inocuo mediante análisis bacteriológicos y de 
residuos tóxicos.residuos tóxicos.
Pago de IMSS, SAT, INFONAVIT, Etc…Pago de IMSS, SAT, INFONAVIT, Etc…



Áreas de oportunidad por parte del gobierno Áreas de oportunidad por parte del gobierno 
(Mercado Interno)(Mercado Interno)

Importaciones. Importaciones. 
Requisitos, Toma de muestra en OISA, y dejan ir el Requisitos, Toma de muestra en OISA, y dejan ir el 
camión.camión.

Retorno de camarón Mexicano Retorno de camarón Mexicano 

Es mas fácil importar camarón, que retornar el Es mas fácil importar camarón, que retornar el 
producto mexicano.producto mexicano.
Protocolo de obtención de certificados, pago de Protocolo de obtención de certificados, pago de Protocolo de obtención de certificados, pago de Protocolo de obtención de certificados, pago de 
derechos, toma de muestras, presentación y envió de derechos, toma de muestras, presentación y envió de 
documentos, etc…documentos, etc…
(Tiempo requerido: 5 semanas por contenedor )(Tiempo requerido: 5 semanas por contenedor )(Tiempo requerido: 5 semanas por contenedor.)(Tiempo requerido: 5 semanas por contenedor.)



Áreas de oportunidad del GobiernoÁreas de oportunidad del Gobierno
(Mercado de Exportación)(Mercado de Exportación)(Mercado de Exportación)(Mercado de Exportación)

Mercado de Europa:Mercado de Europa:Mercado de Europa:Mercado de Europa:
•• Requisito: Planta autorizada.Requisito: Planta autorizada.

Para la evaluación y emisión de Para la evaluación y emisión de 
to i ión  l  pl nt  debe e t  en to i ión  l  pl nt  debe e t  en autorización, la planta debe estar en autorización, la planta debe estar en 

operación, entre que COFEPRIS  hace la operación, entre que COFEPRIS  hace la 
isita  da esp esta  q edamos f e a de isita  da esp esta  q edamos f e a de visita y da respuesta , quedamos fuera de visita y da respuesta , quedamos fuera de 

las ventanas de oportunidad de venta. las ventanas de oportunidad de venta. 



Apoyos gubernamentales requeridosApoyos gubernamentales requeridos
(Propuestas)(Propuestas)

Coordinación entre las secretarias de SAGARPA, Coordinación entre las secretarias de SAGARPA, 
SALUD, ECONOMIA, HACIENDA, en pro del sector SALUD, ECONOMIA, HACIENDA, en pro del sector 

í l  f lí l  f lacuícola formal.acuícola formal.

Continuar con el Proyecto de electrificación Continuar con el Proyecto de electrificación Continuar con el Proyecto de electrificación Continuar con el Proyecto de electrificación 
iniciado en 2009.iniciado en 2009.

Mantener y vigilar el cerco sanitario, Mantener y vigilar el cerco sanitario, 
principalmente de países de origen donde se principalmente de países de origen donde se 
ti  f d d      i t   ti  f d d      i t   tienen enfermedades que aun no se registran en tienen enfermedades que aun no se registran en 
México.  ( Ej. Cabeza amarilla, NIM)México.  ( Ej. Cabeza amarilla, NIM)



Apoyos gubernamentales requeridosApoyos gubernamentales requeridos
(Propuestas)(Propuestas)

El cambio de paridad del PesoEl cambio de paridad del Peso--Dlls, genero un Dlls, genero un 
impacto en el costo de producción por concepto impacto en el costo de producción por concepto impacto en el costo de producción por concepto impacto en el costo de producción por concepto 
del alimento balanceado de 50 millones de dlls. del alimento balanceado de 50 millones de dlls. 
(buscar alternativas, ej coberturas)(buscar alternativas, ej coberturas)

Campaña de fomento al procesado en plantas con Campaña de fomento al procesado en plantas con 
altos estandares de inocuidad y comercialización altos estandares de inocuidad y comercialización yy
formal.formal.

Evaluar la conveniencia y el impacto en salud de Evaluar la conveniencia y el impacto en salud de Evaluar la conveniencia y el impacto en salud de Evaluar la conveniencia y el impacto en salud de 
la venta en fresco a través del sector informal.la venta en fresco a través del sector informal.



El sector acuícola de camarón para el gobierno El sector acuícola de camarón para el gobierno 
mexicanomexicanomexicano.mexicano.

Se continua percibiendo como un sector que Se continua percibiendo como un sector que Se co t ua pe c b e do co o u secto queSe co t ua pe c b e do co o u secto que
produce alimento de lujo y no como una produce alimento de lujo y no como una 
alternativa alimentaria, generadora de empleos, alternativa alimentaria, generadora de empleos, 
divisas y desarrollo en zonas rurales  sin divisas y desarrollo en zonas rurales  sin divisas y desarrollo en zonas rurales, sin divisas y desarrollo en zonas rurales, sin 
percatarse que hoy el camarón presenta un percatarse que hoy el camarón presenta un 
menor precio que la carne y el pollo en algunas menor precio que la carne y el pollo en algunas 
presentaciones.presentaciones.

M di t  l i l   á  l    M di t  l i l   á  l    Mediante el impulso en áreas claves como  Mediante el impulso en áreas claves como  
energía y comercialización se podría aumentar  energía y comercialización se podría aumentar  
la competitividad.la competitividad.la competitividad.la competitividad.

Gracias


