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INTRODUCCION

El Informe de Autoevaluacion de Gestién del primer semestre del afio 2009 , ha sido
elaborado con informacién proporcionada por cada una de las areas de la Financiera

Rural (FR) en lo que corresponde al ambito de su competencia. Con ello, la Direccién
General estda dando ¢ umplimiento al Articulo 58 Fraccién XV y al Articulo 59 Fraccion X

y Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como al Articulo 44 Fraccion

Xl de la Ley Orgéanica de la Financiera Rural , rindiendo al H. Consejo Directivo un
informe semestral  de la gestién de la entidad, con la intervencion que corresponda a los
Comisarios.

El contenido del Informe esta clasificado en nueve apartados que integran: la oferta de

productos y servicios, la colocacién crediticia, capacitaciébn y promocion, situaci on
financiera, Consejo Directivo y Comités, Cumplimiento de programas y leyes,
estructura y administracién, comunicacién social, Organo Interno de Control, y Sistema

de Control Interno.

En su conjunto, el Informe aborda las actividades y acciones realizad as en el semestre,
enfocadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Programa
Institucional 2007 -2012, los que se encuentran alineados con la Mision institucional de
coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impul sar el desarrollo de las
actividades agropecuarias, forestales y pesqueras y todas las demas actividades
econdmicas vinculadas al medio rural.
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1. PRODUCTOS, SERVICIOS Y CARTERA
CREDITICIA

1.1 Productos y Servicios

Continuando con las actividades relacionada s a la estrategia de integracién de
programas con el objeto de reducir el nimero de los mismos y mejorar su eficiencia, en

el primer semestre de 2009 se autorizé el Programa de Financiamiento a Empresas de
Intermediacion Financiera (EIF), el cual integra | os programas destinados a la atencion
de Uniones de Crédito, Entidades de Ahorro y Crédito Popular, Sociedades Financieras

de Objeto Muiltiple, Entidades Dispersoras y Microfinancieras.

Una vez que se finalicen las acciones necesarias para su instrumentac i6n el programa
de EIF sustituira la operacion de los programas mencionados en el parrafo anterior, lo
gue reducira la oferta de 21 programas a 18.

Asimismo se mantienen las acciones para continuar con este proceso, donde ya se han
identificado los progra mas de primer piso susceptibles de integrarse.

Adicionalmente, derivado de la situacion econdmica prevaleciente, en el mes de marzo
del presente afio se realizg la actualizacién general de las tasas de interés ofrecidas
por la Institucién, lo que derivé e n una modificacién general de la oferta crediticia.

1.1.1 Oferta de Productos y Programas de Crédito

Al cierre de | primer semestre de 2009, la FR cuenta con 8 productos de crédito vigentes
como se muestra a continuacion:

PRODUCTOS DE CREDITO
ENERO 1 JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio Enero - Junio

2008 2009
Producto

Cambio |Vigente Cambio Vigente

Cuenta Corriente (Revolvente) 1 1
Habilitacion o Avio 1 1 1
(Tipico/Multiciclos)

Integral 1 1
Prendario(Revolvente) 2 1 1 1
Refaccionario (Tip ico) 1 1
Simple (Tipico) 1 1
Factoraje 1 1
Reporto 2 1 1

Fuente. Direccion Ejecutiva de Programas y Productos.
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Asimismo, tomando como base estos productos, se han instrumentado una serie de
esquemas de financiamiento particular es, para atender necesidades coyunturales de
sectores que se han visto afectados tanto por el incremento de precios de los granos,
como por la crisis econdmica y la contingencia sanitaria, entre los que se encuentran:

1 El Esquema de crédito prendario para porcicultores y engordadores de ganado
bovino.

1 El Esquema Emergente para necesidades de capital de trabajo porcicola.

1 Esquema de Financiamiento al sector avicola.

I Esquema de Tratamientos de cartera de créditos de los sectores, porcicola, de
servicios y tur istico .

Desde el inicio de operaciones hasta el primer semestre de 2009 se han autorizado 25
programas de crédito, de los cuales dos dejaron de operar al haber cumplido su
objetivo, otro no se operé debido a las condiciones del mercado y uno mas se integr 0a
otro programa. Por ello, actualmente se cuenta con 21 programas vigentes, de los

cuales uno se autorizé durante 2009 y esté por iniciar su operacién.

En un afdn de mantener actualizada la oferta crediticia conforme a las necesidades del
mercado objeti vo, se realizaron 8  modificaciones a los programas durante el primer
semestre de 2009. Los resultados de esta accion se pueden apreciar en la evolucién de

la colocacion por programa. Anexo 1.
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PROGRAMAS DE CREDITO
ENERO 7 JUNIO 200 8Y 2009
Enero 1 Junio Enero 1 Junio

Programa 2008 2009
Cambio  Vigente Nuevo Cambio Vigente

Financiamiento al Campo Carfero 1 1 1

Apoyo Financiero para el Sector Rural
del Estado de Yu catan Afectado por el
Huracan Isidoro 1 1

Apoyo Financiero para el Sector
Ganadero en el Estado de Yucatan 1 1

Financiamiento para la Adquisicion de
Magquinaria

Algodonero
Arrocero 2
EDO& s 1
Proveedores de las Agroindustrias con
Agricultura por Contrato 1
Crédito en Ddlares

S
S N

Fondeo a Microfinancieras
Crédito Pre -Autorizado 1
PROCAMPO Capitalizacion
PROCAMPO Tradicional

Union es de Crédito
Financiamiento al Sector Turistico Rural

Rl ek~~~
Rk Pk~~~

Paramétrico para Atender Zonas
Afectadas por Desastres Naturales 2 1 1

Financiamiento para la Adquisicién de
Parque Vehicular 1 1 1

SOFOM
Financiamiento al Secto r Forestal 1 1

Financiamiento a Jbévenes
Emprendedores Rurales 1 1 3 1

Alianza para el Campo como Opcién de
Financiamiento (ALCAFIN) 1 1 1 1
Programa de Financiamiento para las
Actividades Productivas en el Estado de
Tabasco 1 1
Total \ 9 20 1 7 21
Fuente. Direccion Ejecutiva de Programas y Productos.

Por otra parte, también se han generado acciones en blsqueda de instrumentos que
permitan fortalecer la estructura de seguridad financiera para la recuperacién de los
créditos y forta  lecimiento del ingreso de los productores atendidos

Dado lo anterior, se participa en el F ondo Nacional de Garantias de los Sectores
Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA) de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay A limentacion (SAGARPA) administrado por FIRA.
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Se han llevado a cabo negociaciones con dichos organismos en la busqueda de
flexibilizar y agilizar el acceso de los productores, lo que derivd en la actualizacion de
los lineamientos internos de (FONAGA) en do s ocasiones. Asimismo, se generaron y
actualizaron las Politicas de adquisicién de coberturas de precios.

1.1.2 Créditos Operados por Mesa de Control

Durante el primer semestre del ejercicio 2009 se recibieron 21,044 solicitudes d e
dispersion de financi amientos por un importe de 12,327.3 mdp; liberandose un total de

20,647 por un monto de 12,161.8 mdp, lo que representa un 98.1 por ciento para pago

en numero de dispersiones y 98.7 por ciento e n importe, lo que representa una
disminucion del 7.1 por cient 0 en numero de dispersiones liberadas y un incremento del

17.0 por ciento en importe con respecto al 2008.

SOLICITUDES RECIBIDAS POR MESA DE CONTROL,
ENERO - JUNIO 2008 Y 2009

2008 2009 Variacion
Concepto . Importe . Importe . Importe
NG mero md NGO mero (mdp) NU mero (mdp)

Recibidos 22,504 |10,503.2 21,044 12,327.3 (1,460) 1,824.1
Liberados 22,232 10,395.2 20,647 12,161.8 (1,585) 1,766.6
No

Liberados 272 108.0 397 165.4 125 57.4
Observados 75 9.6 211 92.7 136 83.1
Rechazados 180 95.7 130 43.2 (50) (52.5)
Pendientes

de Revision 17 2.6 56 29.5 39 26.9

Fuente. Subdireccion Corporativa de Mesa de Control.

Del total de solicitudes  de dispersion de financiamiento recibidas en el periodo enero |
junio del 2009, 397 no fueron liberadas. De éstas, 211 fueron obs ervadas porque su
documentacién no cumplia con los términos y condiciones para su autorizacion o con la
normatividad vigente y 130 fueron rechazadas, quedando 56 pendientes de ser
revisadas.

1.2 Colocacién de Recursos

Al cierre del primer semestre de 2009, la colocacién de recursos  se realizo a través de
19,292 operaciones por un importe de 12,100.5 mdp , de los cuales 2,176.7 mdp
corresponde n a operaciones de reporto.

La derrama de recursos super6 en 19.1 por ciento la colocacion establecida (10,157.1
mdp ) en el Programa Operativo Anual 2009 (POA) y represent6 un incremento de 13.7

por ciento del financiamiento otorgado durante el 2008 (10,641.1 mdp)

10
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Conforme a su mandato de Ley y a los Objetivos Estratégicos , asi como a las Lineas de
Accién establecida s en su Programa Institucional, el financiamiento de la FR present6
los siguientes resultados:

1 El 56.0 por ciento de los recursos de cartera de crédito y reporto (6,771.3 mdp)
correspondieron a operaciones indirectas con intermediarios financieros no
banca rios formales e informales; lo que representa un aumento de 35.7 por ciento

con respecto a | mismo periodo de 2008. El 44.0 por ciento restante se coloco de
manera directa al productor.
1 El 15.2 por ciento de la colocacion (1,845.3 mdp) se otorgé en operacio nes con

plazos mayores a 1 afio; lo que representd el 3.4 por ciento de crecimiento de este
tipo de créditos con respecto a | primer semestre de 2008.

1 El 43.5 por ciento de los recursos (5,258.9 mdp) se colocéd entre productores
(personas fisicas) con ingreso s netos anuales menores a los 3,000 salarios minimos
diarios (SMD) .

1 El 14.6 por ciento (1,770.0 mdp) del financiamiento se coloc6 en municipios con
alta marginacion, a través de 4,301 operaciones.

I El 37.5 por ciento del financiamiento (4,543.2 mdp) fue oto rgado a productores
cuya actividad principal es la agricola.

Dado que la oportunidad en el financiamiento es un factor decisivo en la r entabilidad de
los proyectos d el medio rural, el 57.3 por ciento de las operaciones se otorgaron a
través de criterios p aramétricos, qu e significa una mayor celeridad en el proceso de

otorgamiento

1.2.1 Colocacién de Recursos por Region

Durante el primer semestre de 2009 todas las Coordinaciones Regionales registraron

una colocacion de recursos superior a su meta progra mada en el POA, siendo la
Coordinacion Regional Centro la que mayor avance observa con el 132.0 por ciento,
seguida de Norte con el 130.2 por ciento, Occidente con el 128.3 por ciento, Sur con el

109.0 por ciento, Sureste con el 106.8 por ciento y Noroeste con el 102.1 por ciento.

La Coordinaciéon Regional con el mayor incremento de financiamiento con respecto al
mismo periodo de 2008 fue Norte con el 37.0 por ciento, seguida de Noroeste con 20.8

por ciento, Sureste con 13.7 por ciento, Sur con 6.5 por cie nto y Occidente con 0.4 por
ciento.

11
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COLOCACION CREDITICIA POR REGION
ENERO i JUNIO 2008

Enero - Junio 2008

. Meta
, : . Colocacion Avance
Operaciones Dispersiones Programada o
(mdp) mdp ) %

Centro 7,745 7,757 1,862.4 866.0 215.1
Noroes te 1,829 10,505 1,863.9 1,322.1 141.0
Norte 8,056 8,500 2,354.3 2,099.5 112.1
Occidente 4,403 4,455 2,359.3 990.4 238.2
Sur 1,785 1,823 1,327.4 857.4 154.8
Sureste 1,428 1,463 873.7 676.0 129.2
34,503 10,641.1 6,811.4 156.2

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinac iones Regionales, con datos del Sistema

Central de Crédito.
Y Nota . La meta programada en 2008 considera Gnicamente la colocacién de crédito, ya que en ese
momento no se contaba con una programa cién para las operaciones de reporto.

COLOCACION CREDITICIA POR REGION
ENERO 7 JUNIO 200 9

Enero - Junio 2009

G ., Meta Avance
REgin Operaciones Dispersiones C?Ilrc])gs)clog Programada %
(mdp)
Centro 2,463 2,471 1,845.8 1,398.8 132.0
Noroeste 8,776 9,789 2,252.4 2,206.2 102.1
Norte 2,305 2,528 3,226.6 2,477.9 130.2
Occidente 3,457 3,487 2,368.8 1,846.8 128.3
Sur 1,503 1,533 1,413.3 1,297.1 109.0
Sureste 788 795 993.7 930.3 106.8
Total 19,292 \ 20,603 12,100.5 10,157.1 119.1

Fuente . Direccién Ejecu tiva de Enlace y Evaluaciéon de Coordinaciones Regionales, con datos del
Sistema Central de Crédito.

¥ Opera ciones de reporto.

Nota. Las sumas pueden presentar diferencias como efecto de redondeo en las cifras individuales.

12
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Fuente . Direccion Ejecutiva  de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

1.2. 2 Colocacién de Recursos por Estado

De la colocacién cons iderada en el POA 2009, la FR superd su meta para 16 estados de
la Republica; sobresale el financ iamiento en el estado de Querétaro que registré un
avance de 265.1 p or ciento, seguido de Coahuila con 257.0 por ciento, Tlaxcala con
224.3 por ciento  y Durango con 209.9 por cient 0.

El detalle del avance de la colocacion de recursos por entidad federativ a con respectoa |
Programa Operativo Anual 2009, se presenta en el Anexo 2.

Colocacion de R ecursos por Agencia de Crédito Rural

Con relacién al cumplimiento de la colocacion de recursos por Age ncia de Crédito Rural
con respecto a sus metas programadas, debe sefialarse que si bien éstas no estan
incluidas en el POA 2009, de manera interna se programaron metas de colocacién
indicativas a nivel Agencia, con base en el comportamiento observado en los anos
anteriores, asi como las expectativas del mercado; lo anterior a fin de llevar el registro

y seguimiento puntual de los logros obtenidos por cada una de las unidades de negocio

de la Institucion.

En este sentido, el avance en la colocacion por Agenc ia de Crédito Rural con respecto a
las metas indicativas de colocacion se presentaenel Anexo 3 del presente documento.

Cabe mencionar, que a inicios del presente afio, se realiz6 una revision de | a meta de
colocacién para 2009 fundamentada en la oferta actual de programas y productos de

crédito, estableciéndose de manera interna una meta revisada de colocacién a nivel
institucional por 25,000.0 mdp (los cuales incluyen 3,814.2 mdp en operaciones de

reporto).

Con ba se en lo anterior, se modificar on las metas establecidas para cada Coordinacion
Regional, Entidad Federativa y Agencia de Crédito Rural en el POA 2009 , con la

13
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finalidad de alcanzar el nuevo nivel de colocacién. El detalle de esta programa
como su avance, se presenta en el Anexo 4.

cién, asi

1.2. 3 Colocacion de Recursos Producto

por Tipo de
De la colocacién de recursos por tipo de producto al cierre del primer semestre de
2009, el crédito simple representa el 46.7 por ciento de la colocacién de r ecursos
(5,653.4 mdp); le sigue los créditos de habilitacion o avio con el 22.1 por ciento
(2,668.5 mdp); reporto con el 18.0 por ciento (2,176.7 mdp); créditos prendarios con

el 9.9 por cie nto (1,199.7 mdp) y los créditos refaccionarios con un 3.3 por ciento
(402.3 mdp).

Como se observa en el siguiente cuadro, destaca la colocacion de los créditos simples
que registran un cumplimiento de 186.0 por ciento de su meta programada para el
period o enero -junio 2009.

COLOCACION POR TIPO DE PRODUC TO,
ENERO i JUNIO 2008

Enero - Junio 2008

Tipo de
Crédito Importe o Meta Avance
(mdp) Programada %

Simples 3,809.9 35.8 2,327.3 163.7
Habilitacion o 2,696.5 25.3 3,158.2 85.4
Avio
Reporto 2,026.3 19.0 NP 0.0
Prendarios 1,272.9 12.0 529.3 240.5
Refaccionario 624.6 5.9 714.9 87.4
Quirografario 210.8 2.0 81.8 257.8

| 10,641.1 100.0 | 6,811.4 156.2

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Coordinaciones Regionales, con datos
del Sistema Centra | de Crédito.

COLOCACION POR TIPO DE PRODUCTO
ENERO 7 JUNIO 2009

Enero - Junio 2009

Tipo de
Crédito Importe 2 Meta Avance
(mdp) Programada %

Simples 5,653.4 46.7 3,039.1 186.0
Habilitacion o 2,668.5 22.1 3,546.7 75.2
Avio
Reporto 2,176.7 18.0 1,78 0.4 122.3
Prendarios 1,199.7 9.9 834.7 143.7
Refaccionario 402.3 3.3 864.2 46.6
Quirografario 0.0 0.0 92.0 0.0

12,100.5

100.0

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Coordinaciones Regionales, con datos
del Sistema Central de Créd ito.

10,157.1

119.1
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Fuente . Direcciéon Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones
Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.

Con respecto al mismo periodo de 2008, los créditos simples y las operaciones de
reporto registran un incremento de 48.4 y 7.4 por ciento respectivamente

1.2.4 Colocaciébn de Recursos por Sector

Al cierre de junio de 2009, el financiamiento de la Institucion se destiné principalmente

al sector agricola del pais, con un importe de 4,543.2 mdp (37.5 por ciento); el resto

de la colocacion se otorgb al sector ganadero con 929.6 mdp (7.7 por ciento) y otros
sectores de medio rural con 6,627.7 mdp (54.8 por ciento) como son : porcicola,
avicola, comer cial, industrial y de servicios por mencionar algunos.

El mayor importe de las op  eraciones para la  actividad agricola, se registrd a través de
créditos simples (41.8 por ciento), seguido por los créditos de habilitacién o avio (41.0
por ciento) y créditos prendarios (6.7 por ciento).

COLOCACION POR SECTOR,
ENERO i JUNIO 2008

Enero - Junio 2008

Crédito/ Sector

Agricola Ganadero Otros Total

Habilitacion o

Avio 1,745.9 670.2 280.4 2,696.5
Simples 1,927.9 140.5 1741.5 3,809.9
Refaccionario 313.7 112.7 198.2 624.6
Prendarios 323.7 35.8 913.5 1,272.9
Quirografario 189.4 3.9 17.5 210.8
Reporto 238.4 182.7 | 1,605.2 2,026.3

4,739.0 2,173.1 3,729.0 |10,641.1
Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones
Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.
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COLOCACION POR SECTOR,
ENERO 7 JUNIO 2009

Enero - Junio 2009

Crédito/S ector

Habilitaciéon o

Avio 1,864.4 575.4 228.6 2,668.5
Simples 1,898.4 124.2 | 3,630.8 5,653.4
Refaccionario 245.3 51.1 105.9 402.3
Prendarios 305.3 46.6 847.8 1,199.7
Quirografario 0.0 0.0 0.0 0.0
Reporto 229.8 132.3 | 1,814.6 2,176.7

4,543.2 929.6 6,627.7 12,100.5

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones
Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.

Actividades Apoyadas a través de Créditos de Habilitacion o Avi o

La principal actividad apoyada con cr éditos de habilitacion o avio fue la agricola con un
importe de 1,864.4 mdp, seguida de la gan adera con 575.4m dpy la porcicola con 96.2
mdp. E n compar acién al mismo periodo de 2009, d estacan los incrementos obse  rvados
en el sector silvicola con 452.0 por ciento, porcicola con 10.0 por ciento y agricola con
el 6.8 por ciento.

COLOCACION DE CREDITOS DE HABILITACION O AViO
POR ACTIVIDAD ECONOMICA,
ENERO i JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Enero - Junio 20 09

Importe Importe
(mdp) & (mdp) &
Agricola 1,745.9 64.7 1,864.4 69.9
Ganadero 670.2 24.9 575.4 21.6
Porcinos 87.5 3.2 96.2 3.6
Comercial 58.3 2.2 48.2 1.8
Acuacultura 40.3 1.5 41.7 1.6
Industrial 38.6 1.4 37.4 1.4
Otros 18.5 0.7 1.6 0.1
Silvicola 0.3 0.0 1.4 0.1
Avicola 28.2 1.0 1.2 0.1
Apicola 2.0 0.1 0.6 0.0
Servicios 6.8 0.3 0.4 0.0
Total 26965  100.0 2,6685  100.0
Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones

Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.

Los principales cultivos financiados con créditos de habilitacion o avio fueron : maiz con
667.0 mdp, trigo con 338.5 mdp, fruticola con 302.7 mdp y horticola con 231.5 mdp.
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Sobresalen las lineas de frijol, mai z y trigo al registrar un incremento con respecto al
mismo periodo de 2008 de 151.8 , 15.3 y 13.9 por ciento, respectivamente.

CULTIVOS AGRICOLAS APOYADO S CON CREDITOS DE
HABILITACION O AViO,
ENERO i JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Ener o - Junio 2009
Linea Agricola

Importe & Importe
Maiz 578.4 33.1 667.0 35.8
Trigo 297.3 17.0 338.5 18.2
Fruticola 300.1 17.2 302.7 16.2
Horticola 258.0 14.8 231.5 12.4
Otros 147.9 8.5 137.1 7.4
Sorgo 55.1 3.2 69.9 3.8
Frijol 23.3 1.3 58.7 3.1
Cebada 53.9 3.1 45.0 2.4
Algodén 24.9 14 9.6 0.5
Cértamo 3.4 0.2 2.9 0.2
Arroz 3.6 0.2 15 0.1

100.0 1,864.4
Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sis tema Central de Crédito.

Actividades Apoyadas a través de Créditos Refaccionarios

Las principales actividades apoyadas con créditos refaccionarios son las siguien tes:
agricola con 245.3 mdp y ganadera con 51.1 mdp, representa ndo el 61.0 por ciento y

el 12.7 por ciento respectivamente del importe total colocado a través de este tipo de

créditos. Sobresale el crecimiento de 5.0 por ciento en la actividad acuicola con

respecto a | mismo periodo de 2008.
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COLOCACION DE CREDITOS REFACCIONARIO
POR ACTIVIDAD ECONOMICA,
ENERO 7 JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009

Importe & Importe
Agricola 313.7 50.2 245.3 61.0
Ganaderia 112.7 18.0 51.1 12.7
Servicios 35.8 5.7 35.5 8.8
Acuacultura 24.2 3.9 25.4 6.3
Comercial 30.9 4.9 22.2 5.5
Porcinos 47.5 7.6 13.4 3.3
Industrial 40.4 6.5 8.5 2.1
Avicola 0.8 0.1 0.5 0.1
Silvicola 9.5 1.5 0.3 0.1
Apicola 7.5 1.2
Otros 1.6 0.3

624 .6 \ 100.0 402.3 100.0
Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

Actividades Apoyadas a través de Créditos Simples

El financiamiento a través de los créditos simples asce ndié a 5,653.4 mdp, siendo los
servicios la principal actividad financiada con 2,864.8 mdp (50.7 por ciento), seguida de
la agricola con 1,898.4 mdp (33.6 por ciento).

Sobresale el incremento registrado en la actividad apicola de 356.3 por ciento
respecto a | mismo periodo de 2008.
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COLOCACION DE CREDITOS SIMPLES POR ACTIVIDAD
ECONOMICA,
ENERO 7 JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009

Importe & Importe
Servicios 1,167.8 30.7 2,864.8 50.7
Agricola 1,927.9 50.6 1,898.4 33.6
Comercial 372.8 9.8 432.8 7.7
Industrial 77.9 2.0 159.9 2.8
Ganaderia 140.5 3.7 124.2 2.2
Avicola 21.1 0.6 88.6 1.6
Silvicola 31.8 0.8 52.2 0.9
Acuacultura 12.4 0.3 15.1 0.3
Porcinos 25.6 0.7 10.8 0.2
Otros 31.4 0.8 4.3 0.1
Apicola 0.5 0.0 2.2 0.0

3,809.9 100.0 5,653.4

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

Actividades Apoyadas a través de Crédit os Prendarios

El financiamiento a través de este tipo de créditos ascendié a 1,199.7 mdp, siendo los

servicios la principal actividad financiada con 501.6 mdp, seguid a de la agricola con
305.3 mdp. Destaca el incremento observado en la actividad ganadera de 30.1 por
ciento con respecto a 2008.
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COLOCACION DE CREDITOS PRENDARIOS POR
ACTIVIDAD ECONOMICA,
ENERO 7 JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009

Importe & Importe
Servicios 549.2 43.1 501.6 41.8
Agricola 323.7 25.4 305.3 25.4
Comercial 269.4 21.2 279.0 23.3
Industrial 53.1 4.2 50.3 4.2
Ganaderia 35.8 2.8 46.6 3.9
Porcinos 0.0 0.0 11.3 0.9
Acuacultura 3.8 0.3 5.6 0.5
Avicola 37.9 3.0 0.0 0.0
Apicola 0.0 0.0 0.0 0.0
Silvicola 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0

100.0

Fuente . Direccion Ejec utiva de Enlace y Evaluacién de

1,199.7

Coordinaciones Regionales,

con datos del Sistema Central de Crédito.

Actividades Apoyadas a través de Operaciones de Reporto

El financiamiento a través de las operaciones de reporto ascendié a 2,176.7 mdp,
siendo la actividad comercial, la principal actividad financiada con 963.3 mdp (44.3 por
ciento), seguida de la industrial con 460.1 mdp (21.1 por ciento). Vale la pena destacar

el increment o observado de 266.3 por ciento en la actividad porcicola a través de este
tipo de operaciones, con respecto a | periodo enero -junio 2008.

COLOCACION DE OPERACIONES DE REPORTO
POR ACTIVIDAD ECONOMICA,
ENERO i JUNIO 2008 Y 2009

Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009
Sector

Importe Importe

(mdp) (mdp)
Comercial 890.8 44.0 963.3 44.3
Industrial 454.3 22.4 460.1 21.1
Agricola 238.4 11.8 229.8 10.6
Servicios 214.9 10.6 211.2 9.7
Porcinos 45.2 2.2 165.5 7.6
Ganaderia 182.7 9.0 132.3 6.1
Acuacultura 0.0 0.0 14.5 0.7

Fuente . Direccién Ejecutiva

con datos del Sistema Central de Crédito.

100.0
de Enlace y Evaluacion de

2,176.7
Coordinaciones Regionales,
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por Programa

La colocacion d e créditos al amparo del Programa de Financiamiento a Intermediarios

Financieros Rurales

programa de 91 .7 po r ciento con respecto a

(I FRd6s)
recursos colocados por la Institucion. Destaca el incremento

represent -

| mismo periodo de 2008.

COLOCACION POR PROGRAMA DE CREDITO,

el

ENERO 1 JUNIO 2008 Y 2009
Enero - Junio Enero - Junio
2008 2009
Programa Importe Importe

(mdp) (mdp)
Capitaliza 0.0 0.0 0.0
Tradicional 189.3 1.8 0.0 0.0
Subtot al PROCAMPO 189.3 1.8 0.0 0.0
Créditos Preautorizados 1,827.9 17.2 1,890.9 15.6
Cafieros 471.3 4.4 507.5 4.2
Algodoneros 75.4 0.7 0.0 0.0
Arroceros 35.2 0.3 36.4 0.3
Microfinancieras 122.4 1.2 115.7 1.0
Entidad Dispersoras 1,041.4 9.8 1,071.7 8.9
Sub total Programas de Crédito
Indirecto 1,745 .8| 16.4 1,731.3 14.3
Figuras Organizativas de Crédito v 1,240.3 11.7 1,198.3 9.9
Pr ogr ama Y FRO s 2,004 .5| 1838 3,841.7 31.7
Otros Programas y Productos Y 3,633.3 34.1 3,438.4 28.4

Fuente
de Crédito.
¥ Nota . Incluye Reporto

. Direccién Ejecutiva de Coordinacion y Evaluacion Regional, con datos del

10,641.1

100.0 12,100.5

Sistema Central

El financiamiento del Programa de Créditos Preautorizados representé el 15.6 por

ciento de la colocacion de rec  ursos,
no formales (Entidades Dispersoras,
Arroceros) representaron el 14.3 por ciento.

1.2. 6 Colocaciéon de Recursos

Con relacion al tipo de

Cafieros, Algodoneros

por Tipo de Productor

los Programas de financiamiento a intermediarios
Microfinancieras,

y

productor en cuanto a su rango de ingresos netos anuales, un

porcentaje importante del crédito colocado se destina al apoyo de productores de

ingresos anuales bajos (hast
al cierre de junio de 2009, re
recursos.

a 3,000 SMD ). En este sentido, se colocaron 5,258.9 mdp
presentando un 43.5 por ciento

31.
observado en este

con respecto a | total de
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COLOCACION POR TIPO DE PRODUCTOR,

Tipo de Productor

ENERO i

Enero

Importe

JUNIO 2008 Y 2009

- Junio 2008

Enero

Importe

- Junio 2009

Hasta 1,000 SMD 1,869.3 17.6 1,745 .9 14.4
Mas de 1000 hasta 3,000

SMD 3,701.1 34.8 3,513.0 29.0
Mas de 3,000 SMD 1,221.5 115 2,461.0 20.3
Empresas * 3,849.1 36.2 4,380.6 36.2

Fuente .

1.2.7 Colocacion

de Recursos

10,641.1
Direccién Ejecutiva de Coordinaciéon y Evaluacién Regional, con da
Central de Crédito.
SMD . Salarios minimos diarios.
¥ Incluye reporto.

100.0

12,100.5

tos del Sistema

por Tipo de Operacion

Las operaciones a traveés de créditos directos representaron el 44.0 por ciento del
ue el 56.0 por ciento de la colocacién se realiz6 a
través de créditos indirectos. Cabe sefialar que el 31.7 por ciento de la colocacién se

monto total colocado; mientras q

real i z- en

operaciones

con

101 |

FRO6 s .

Es importante mencionar que dentro de las operaciones indirectas, ademas del

ami ento a
eros no

fi nanci
financi

trav®s
f or mal

de
es

| FRO6 s,
como I

Organizativas de Crédito, que también dispersan créditos entre s

incluyendo
productores,
créditos.

las sociedades de produccion rural y otras organizacione
los cuales potencializan el alcance de la Institucion en el otorgamiento de

COLOCACION POR TIPO DE OPERACION,

as

s e i
EDO s,

ncl

uyen
Mi

us socios o clientes
S 0 asociaciones de

ENERO i JUNIO 2008 Y 2009
Ener o - Junio Enero - Junio
. >y 2008 2009
Tipo de Operacion Importe " Importe
(mdp) (mdp)
Créditos Directos 5,650.5 53.1 5,329.3 44.0
Eo,i.f g P(;F’gr"’t‘mas de 2086.1| 281 | 29206 | 242
Créditos Indirectos redito Indirecto
|l FR6s (Segund| 2004.5| 18.8 3,841.7 31.7

Fuente
Sistema Central

de Crédito.

. Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de

Coordinaciones Regionales, con

datos del
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Sobresale significativamente, el incremento registrado en la colocacién indir ecta al
pasar de 4,9 90.6 mdp en 2008, a 6,771.3 mdp al cierre de junio de 2009, lo que
representa un aumento de 35.7 por ciento entre ambos periodos.

1.3 Cartera Administrada

La FR, cumpliendo con su mandato de Ley, ha logrado incrementar el saldo d e su
cartera con respect o al mes de junio del afio anterior conservando su buena calidad.

El saldo de cartera de la FR se integra de 129,287 operaciones (c rédito y reporto) con
saldo de 16,063.0 mdp, lo que representa un crecimiento de 6.9 por ciento con
respecto a 2008. El 81 p or ciento del saldo administrado corresponde a 502
operaciones de reporto.

1.3.1 Cartera Administrada por Tipo de Producto

Los créditos simples representan , al cierre del junio de 2009 , el 49.5 por ciento del
monto total de la cartera, seguido de los cr éditos de habilitacién o avio con 22.8 por
ciento y créditos refaccionarios 13.5 por ciento. Con respecto al cierre de junio de
2008, en términos relativos, la cartera de créditos simples observé un incremento de

14.7 por ciento  con respecto a | afio anterio .

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE

PRODUCTO
A JUNIO DE 2008
: Junio 2008
Tipo de
Crédito ; Importe
Operaciones )
P (mdp)
Simple 212,806 88.6 6,929.1 46.1
Habilitacion o
Avio 9,688 4.0 3,584.9 23.9
Refaccionario 4,937 2.1 2,151.6 14.3
Reporto 437 0.2 1,222.6 8.1
Prendario 672 0.3 813 .0 5.4
Reestructurado 22 0.0 101.8 0.7
Quirografario 11,665 4.9 223.0 1.5

240,227 100.0 15,026.0 100 .0

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlacey Evaluacion de
Coordinaciones Re gionales, con datos del Sistema Central de Crédito.
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CARTERA ADMINISTRAD

|[Financiera RROTEN

A POR TIPO DE

PRODUC TO
A JUNIO DE 2009

Junio 2009
Tipo de I o
Crédito ; o mpor
Operaciones ) (mdp)

Simple 113,282 87.6 7,950.2 49.5
Habilitaciéon o
Avio 8,478 6.6 3,654.6 22.8
Refaccionario 5,708 4.4 2,169.8 13.5
Reporto 502 0.4 1,305.2 8.1
Prendario 881 0.7 771.0 4.8
Reestructurado 70 0.1 168.7 1.1
Quirografario 366 0.3 43.1 0.3

Fuente

129,287

100.0

. Direccién Ejecu tiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones

16,063.0

Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.

Nota .

por Tipo de Operacién

En cu anto al saldo por tipo de operacién

tot al

corresponde a

100.0

Las sumas pueden presentar diferencias como efecto de redondeos
en las cifras individuales.

, el 52.4 por ciento (8,410.9 mdp) de la cartera

operaciones
representa del total de la cartera el 26.7 por ciento en 3,867 operaciones por
import e de 4,290.5 mdp.

de

cr®dito

oy,
Fe G
)
&
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-

S
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CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE OPERACION,
EJERCICIO 2008

Junio 2008
Operacien FCET ,
Operaciones % Importe
No Paramétricos ' 7,813 33 4,629.2 30.8
Directo Paramétricos 9,86 8 4.1 2,471.3 16.4
P. Tradicional 11,606 4.8 189.7 1.3
P. Capitaliza 205,692 85.6 1,012.1 6.7
Total Directo 234,979
IFR6 § 2,407 1.0 2,5672.2 17.1
_ Entidad Dispersora 1,391 0.6 1,359.2 9.0
Indirecto Foc * 913 0.4 1,318.5 8.8
Cafieros 469 0.2 1,238.3 8.2
Microfinancieras 50 0.0 115.5 0.8
Algodoneros 8 0.0 84.6 0.6
Arroceros 10 0.0 354 0.2

Total Indirecto 5,248 2.2 6,723.7 44.7

Total 240,227 ‘ 100.0 ‘ 15,026.0 100.0‘

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Regionales, con datos del Sistema
Central de Crédito.
*/ Incluye reporto
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CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE OPERACI ON,
EJERCICIO 2009

Junio 2009

Tipo de

Operacion

Prog rama

Operaciones

%

Importe

No Paramétricos ! 7,344 5.7 4,492.0 28.0

Directo Paramétricos 11,218 8.7 3,051.3 19.0
P. Tradicional 217 0.2 21 0.0
P. Capitaliza 103,883 80.4 106.7 0.7

Total Directo 122, 662 .

Indirecto IFR6 s 3,867 3.0 4,290.5 26.7
Entidad Dispersora 993 0.8 1,329.8 8.3
FOC* 1,029 0.8 1,394.4 8.7
Cafieros 647 0.5 1,255.0 7.8
Microfinancieras 73 0.1 97.8 0.6
Algodoneros 1 0.0 6.5 0.0
Arroceros 15 0.0 37.0 0.2

Total Indirecto

Total 129,287 100.0

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Regionales, con datos del Sistema
Central de Crédito.
*/Inc luye reporto .

16,063.0 100.0

Vale la pena destacar que la cartera indirecta crecié un 25.1 por ciento
cierre del mes de junio de 2008.

con respecto a |

1.3.3 Cartera Administrada por Tipo de Autorizacion

En el periodo reportado, el 89.2 por ciento de las operaciones administradas  fueron
autorizados a través de criterios paramétricos incluyendo PROCAMPOQO, mientras que el
10.8 por ciento restante fue a través del analisis tradicional de crédito. En tanto que al
cierre de junio de 2008 , el 94.6 por ciento de los créditos administrados fueron
autorizados a través de criterios paramétricos incluyendo PROCAMPOQO, mientras que el
5.4 por ciento a través del andlisis tradicional de crédito.
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CARTERA ADMINIS TRADA POR TIPO DE
AUTORIZACION

JUNIO 2008
Junio 2008
Tipo de
Autorizacién Operaciones % Importe
(mdp)
Paramétrico 227,138 94.6 3,667.0 24.4
No Paramétrico 13,089 54| 11,359.0 75.6

240,227 100.0 15,026.0 100.0

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones
Regionales , con datos del Sistema Central de Crédito
Nota. Incluye reporto

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE
AUTORIZACION

JUNIO 2009
Junio 2009
Tipo de
Autorizacién Operaciones % Importe
- | (wepy |
Paramétrico 115,299 89.2 3,157.1 19.7
No Paramétrico 13,9 88 10.8 12,906.0 80.3

129,287 100.0 16,063.0 100.0

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones
Regionales, con datos del Sistema Central de Crédito.
Nota. Incluye reporto

La FR ha procurado que la mayoria de los créditos sean aprobados localmente,
mediante procesos mas agiles, expeditos y menos onerosos para los productores.

1.3.4 Cartera Clasificada por Tipo de Productor

Al cierre de junio de 2009 , el 58.2 por ciento  de la cartera administrada corresponde a
los productores de bajos y medios ingresos (hasta 3,000 SMD).
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CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE

Tipo de Productor

PRODUCTOR A JUNIO 2008

Junio 2008

No. de Créditos

%

Importe
(mdp)

Fuente .
Sistema Central de Crédito.
= Incluye operaciones de reporto.

Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacio

240,227

n de Coordinaciones Regionales,

100.0

CARTERA ADMINISTRADA POR TIPO DE
PRODUCTOR A JUNIO 2009

Junio 2009

Tipo de Productor

No. de Créditos

%

Hasta 1,000 SMD 211,385 88.0 3,779.2 25.2
De 1,000 SMD hasta 3,000 SMD 24,088 10.0 5,879.0 39.1
Mayo a 3,000 SMD 1,665 0.7 1,719.0 11.4
Empresas * 3,089

15,026.0

Importe

100.0

con datos del

(mdp)

129,287

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Reg

Central de Crédito.
v Incluye operaciones de reporto.

1.4 Recuperacion de Cartera

Hasta 1,000 SMD 107,363 83.0 3,214.5 20.0
De 1,000 SMD hasta 3,000 SMD 16,460 12.7 6,141.4 38.2
Mayor a 3,000 SMD 1,931 1.5 2,373.3 14.8
Empresas * 3,533

100.0 ‘16,063.0 100.0 ‘

ionales, con datos del Sistema

1.4.1 Evolucién Mensual del indice de Cartera Recuperada vs.

Exigible

La cartera admi nistrada al 30

de junio de 2009, registr6 una cartera

12,101.6 mdp, de la cual se han recuperado 11,419.6 mdp, obteniendo una efectividad
en la cobranza para el periodo de 94.4 por ciento.

exigible de
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INDICE DE CARTERA RECUPERADA VS. EXIGIBLE
ENERO - JUNIO 2008 Y 2009

Enero -Junio 2008 ‘ Enero -Junio 2009
Eerftacls Recuperado Eliectlwdad en Recuperads Efectividad en
(mdp) a cobranza (mdp) la cobranza
2008 2009

Enero 1,302.2 97.9 1,784.9 97.6
Febrero 1,661.0 97.4 2,100.8 93.5
Marzo 1,568.1 96.2 1,964.4 95.3
Abril 1,290.0 96.4 1,887.7 96.7
Mayo 1,768.2 96.7 1,775.9 93.1
Junio 1,692.3 89.1 1,905.9 90.6

95.4  11,419.6

Fuente. Direcciéon Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales, con datos del
Sistema Central de Crédito.

INDICE DE EFECTIVIDAD EN LA COBRANZA
Periodos Enero-junio 2008 y Enero-junio 2009 (%)

100.0 -
98.0 -
96.0
94.0
92.0 -
90.0 -
88.0

86.0
84.0 A
82.0 -
80.0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

=+ Efectividad en la Cobranza Junio '08 (%) —&-— Efectividad en la Cobranza Junio '09 (%)

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

La cartera exigible al 30 de junio de 2009 se incrementd 24.3 por ciento (2,367.6
mdp), con respecto a lo observado para el mismo periodo 2008 , en tanto que el
importe recuperado aumentd 23.0 por ciento. Por su parte, la efectividad en la
cobranza dismi nuy6 en 1.0 punto porcentual

La evolucion mensual de la cartera exigible con relacién a los vencimientos no pagados,
se muestra a continuacion.
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EVOLUCION DE CARTERA EXIGIBLE VS. VENCIMIENTOS NO
PAGADOS, ENERO - JUNIO 2008 Y 2009

Enero -Junio 2008 ‘ Enero -Junio 2009
: indice indice
Periodo
e impago 2008 ST impago 2009

(mdp) (%) (mdp) (%)
Enero 28.4 2.1 43.4 2.4
Febrero 44.1 2.6 145.7 6.5
Marzo 61.7 3.8 97.4 4.7
Abril 48.6 3.6 64.9 3.3
Mayo 61.3 3.3 131.8 6.9
Junio 208.1 10.9 198.8 9.4

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinac ione s Regionales, con dat
del Sistema Central de Crédito.

os

s
& G o
< »
& 74

4 EVOLUCION DE CARTERA EXIGIBLE VS. VENCIMIENTOS NO h
PAGADOS,
Periodos Enero-Junio 2008 y Enero-Junio 2009
120 -
10.0 -
8.0 -
6.0 -
4.0 -
2.0 -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
L == |Indice impago (%) == [ndice impago (%)
Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.
Se considera que la efectividad en la cobranza acumulada (julio 2003 - junio 2009)

describe de manera precisa el comportamiento de la recuperacion de la cartera. En este
sentido, la cartera exigible acumulada se ubica en 81,096.8 mdp, de los cuales se han
recuperado 78,795.3 mdp, obteniendo una efectividad en la cobranza para el periodo
de 97.2 p orciento.
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Efectividad en la Cobranza Acumulada

100% -
90% - 2.8% ¥ % de Incumplimiento
80% -
70% -
60% -
> 97.2% .
40% - . B % de Efectividad
30% -

20% -

10% -
Cobranza Exigible Jul '03-Jun '09

- J
Fuente . Direccion Ejec utiva de Enlace y Evaluacion de
Coordinaciones Regionales, con datos del Sistema Central de
Crédito.

1.5 Cartera Vencida

La cartera vencida al 30 de junio de 2009, se concentrd en 105,903 créditos por un

monto de 1,0 35.6 mdp, cuyo indice de cartera ven cida se ubic6 en 6.4 por ciento. En
caso de no considerar las operaciones de reporto, dicho indice se ubica en 7.0 por
ciento. En tanto que  la cartera vencida al cierre de junio de 2008, se ubicO en 6,434

créditos con un  importe de 468.2 mdp, obteniendo asi un indice de 3.1 por ciento.

INTEGRACION DE LA CARTERA,

Estatus Contable
Importe Importe

(mdp) (mdp)

Vigente 14,557.8 15,027.4
Vencido 468.2 . 1,035.6

150260 1000 16,063.0

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales, con
datos del Sistema Central de Crédito.
Nota. Incluye operaciones de reporto.

INTEGRACION DE LA CARTERA,
ENE RO - JUNIO 2008 Y 2009 (OPERACIONES

Junio 2008 Junio 2009

Estatus Contable
Operaciones Operaciones

Vigente 233,793 23,384
Vencido 6,434 . 105,903

240,227 100.0 129,287 100.0

Fuente . Direccion Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Regionales, con
datos del Sistema Central de Crédito.
Nota. Incluye operaciones de reporto.
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Cabe mencionar que, si no se consideran las operaciones PROCAMPO que se
encuentran vencidas por la falta de pago de ASERCA, el indi ce de cartera vencida
(crédito y reporto ) se ubicaria en 5.8 por ciento, el nimero de operaciones vencidas se
incremento considerablemente en el 2009 derivado de los créditos del programa
PROCAMPO.

Al evaluar el indice de cartera vencida considerando su e stacionalidad (saldos promedio
para los dltimos 12 meses, sin PROCAMPO), dicho indice se ubica en 4.9 por ciento.

1.5.1 Clasificacion de Cartera Vencida por su Origen

La cartera adquirida (elegible y forzosa) al cierre del junio de 2009 representa el 0. 1
por ciento de la cartera vencida total, porcentaje inferior al observado al cierre de junio

de 2008 de 0.7 por ciento, en tanto que, la cartera otorgada por la FR a través de sus
programas y productos representa el 99.9 por ciento en 105,897 créditos con un

importe de 1,034.6 mdp.

CARTERA VENCIDA POR ENTIDAD,
ENERO - JUNIO 2008 Y 2009 IMPORTE

Junio 2008 Junio 2009

Entidad Cmpote . mpore
____ _(mp) __(mdp)

Financiera
Adquirida

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacién de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

CARTERA VENCIDA POR ENTIDAD,
ENERO - JUNIO 2008 Y 2009 (OPERACIONES

Junio 2008 Junio 2009
Operaciones \ Créditos %

Entidad

Financiera 105,897

Adquirida . 6
6,434 ‘ 100.0 105,903

Fuente . Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones Regionales,
con datos del Sistema Central de Crédito.

1.6 Acciones de Recuperaciony Seguimiento al Acreditado

En materia de recuperacion de los créditos en incumplimiento de pago, se informa lo
siguiente:

1 Se han elaborado y enviado de forma semanal a las Coordinaciones Regionales y
Agencias de Crédito Rural, la carter a de créditos por vencer (préximos
vencimientos), la cartera en incumplimiento de pago (cartera impago), cartera
vencida contable, cartera potencial a registrarse como vencida y las areas de
oportunidad en la recuperacion. Esta informacién considera distin tos criterios

32



|Financiera L&

ylo consultas, entre los que destacan: saldo en incumplimiento, tipo de cartera,
tipo de producto, actividad, estatus, estrato de cobranza y préximo estrato de

cobranza.
1 El personal de la Agencia de Crédito Rural se encuentra realizando las g estiones
de cobro extrajudicial conforme se establece en el

Cobranza y Recup@RESYR-01D0 ( PR

1.7 Calificacion de Cartera

Al 30 de junio de 2009, la cartera crediticia co mercial ascendié a 14,757.9 mdp (no
incluye r eporto), integrada por 128,785 créditos a cargo de 45,624 acreditados. Del
saldo total, la cartera vigente representa el 93.0 por ciento. Asimismo, se determinaron
reservas preventivas por 1,371.1 mdp lo que equivale a 9.3 por ciento del total de la

carter ay 1.3 veces el saldo vencido.

ESTRUCTURA DE RIESGOS POR METODO DE
CALIFICACION, AL 30 JUNIO DEL 2009

Junio 2008 Junio 2009

Saldos Reservas Saldos Reservas
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp)

Método de
Calificacion

Individual
Paramétrico

Fuente. Direccion General Adjunta de Crédito.

Con el método paramétrico , se calificaron 5,869.8 mdp correspondientes a 122,585
créditos, cifras que representan el 39.8 p or ciento de la cartera y el 95.2 por ciento de
los créditos. Las reservas determinadas ascendieron a 1,037.4 mdp, importe que
representa el 17.7 por ciento del monto calificado y 1.5 veces su cartera vencida, que
ascendi6 a 671.6 mdp.

De los 8,888.1 mdp  calificados con el método individual, 8,524.1 mdp corresponden a
cartera vigente y 364.0 mdp se encontraban vencidos. Las reservas derivadas de su
aplicacion ascendieron a 333.7 mdp, cifra que representa el 3.8 por ciento del importe
calificadoy 0.9 veces la cartera vencida.

Del total de la cartera, 15.6 mdp (0.1 por ciento), se derivan de la transferencia

formalizada con BANRURAL, la cual se provision6 al 53.3 por ciento y la originada por la
Institucion al 9.3 por ciento.
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ACION DE CARTERA POR ESTRUCTURA DE

COMPARATIVO DE CALIFIC

RIESGO, JUNIO 2008 Y 2009

Estructura Junio 2008 Variacion
de
Cartera Reserva

A-1 3,644.4 18.2 7,119.6 35.6 3,475.2 17.4
A-2 2,891.1 22.8 1,425.1 14.1 | (1,466.0 ) (8.8)
B 4,945.1 49.8 3,670.6 67.3 | (1,274.5 ) 17.5
C-1 1,628.7 325.8 1,449.6 307.5 (179.1) (18.3)
C-2 136.3 54.8 41.8 18.3 (94.5) (36.5)
D 142.1 86.8 333.0 210.2 190.9 123.4
E 415.8 415. 8 718.1 718.1 302.3 302.3

974.1 14,7579

13,803.4

1,371.1 954.5

Fuente . Direccion General Adjunta de Crédito
Nota . Las sumas pueden presentar diferencias como efecto de redondeo en las cifras individuales.

Al comparar los resultados de la calificacion del primer semestre de 2008, con los
observados al t érmino del primer semestre de 2009, la cartera total registré un
incremento del 6.9 por ciento, el cual se reflejo principalmente en el nivel de riesgo A -
1.

1.8 Acciones y Resultados para la Recuperacion Judicial de
Cartera Vencida

CONSOLIDADO DE CARTER A VENCIDA EN LITIGIO,

ENERO - JUNIO 2008
Universo Turnado ‘ En Proceso Judicial lewialatin G
Demanda
. Moneda . Moneda . Moneda
Coordinacién . Délares . Délares .
Nacional Nacional Nacional
Casos Monto ‘ Casos Monto ‘ Casos Monto Casos Monto Casos Monto
(mdp) (mdd) (mdp) (mdd) (mdp)
Centro 504 224.9 0 0.00 467 212.8 0 0.0 37 12.1
Noroeste 316 163.4 4 0.04 297 157.5 4 0.04 19 5.9
Norte 249 113.2 4 0.4 219 96.6 4 0.4 30 16.5
Occidente 408 166.3 0 0.0 381 | 160.2 0 0.0 27 6.1
Sur 377 154.3 0 0.0 362 151.0 0 0.0 15 3.2
Sureste 404 163.2 0 0.0 392 158.8 0 0.0 12 4.3
2,258 985.6 8 0.4 2,118 937.2 8

Fuente. Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa
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CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO
ENERO 1 JUNIO 2009

Enero - Junio 2009
Universo Turnado ‘ En Proceso Judicial

Moneda Moneda
Nacional Dolares Nacional Dolares

Coordinaci 6n Monto Monto Monto Monto

S

Regional Casos (m dp) Casos (mdp ) |Casos (mdp ) Casos (mdp)

Centro
Noroeste
Norte
Occidente
Sur
Sureste

Total 2,639 1,239.5 04 | 2515 1,198.1

Fuente . Subdireccién Corporativa Juridica Contenciosa
Nota . Las sumas pueden presentar diferencias como efecto de redondeo en las cifras individuales.

CONSOLIDADO DE CARTERA VENCIDA EN LITIGIO
ENERO 1 JUNIO 2009

Enero - Junio 2009
Pendientes por Demandar
Moneda
~ Nacional ~~ Doélares

Coordinacion Monto Monto

Regional Casos (m dp) Casos (mdp)
Centro
Noroeste
Norte
Occidente
Sur
Sureste

Total
Fuente . Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa
Nota . Las sumas pueden presenta  r diferencias como efecto de
redondeo en las cifras individuales.

Entre el primer semestre de 2008 y el primer semestre del afio en curso, se destaca un
incremento en 381 asuntos en el universo de turnos de cartera vencida judicial por un
monto aproximado  de 250.2 mdp.

Los resultados d e las Acciones Legales instauradas para la Recuperacion de la Cartera
Vencida, de acuerdo con el comparativo del primer semestre de 2008 y el primer
semestre del afio en curso, es el siguiente:
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ESTATUS DE RECUPERACIONES J  UDICIALES,
ENERO - JUNIO 2008
Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009
Moneda Nacional \ Moneda Nacional

Totales \ Parciales Totales Parciales

Casos Montos Casos Montos Casos Montos Casos Montos
(m dp) (m dp) (m dp) (m dp)

Coordinacion

Centro
Noroeste
Norte
Occidente
Sur
Sureste

Total
Fuente. Subdirecc i6n Corporativa Juridica Contenciosa
Y Importes en moneda nacional.

Las metas establecidas para el 2009 y sus avances al mes de junio del afio en curso, es
el abatimiento de 123 asuntos por un monto de 37.9 mdp lo que representa el 100 por
ciento de con clusion de acciones legales.

1.9 Avances y Resultados de los Procesos del Sistema de Riesgos

Conforme a lo establecido en las Disposiciones de Caracter General en Materia

Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacion aplicables a la FR , Rnds

Di sposi cioneso, |l os ri esgos a | os que se encuentra e
riesgos cuantificables, aqué llos para los cuales es posible conformar bases estadisticas

que permitan medir sus pérdidas potenciales, y en riesgos no cuantificables o der ivados

de eventos imprevistos , para los cuales no se puede conformar una base estadistica

que permita medir sus pérdidas potenciales.

A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no
discrecionales. En la primera subc lasificacion se incluyen los riesgos de crédito, liquidez
y mercado mientras que los riesgos no discrecionales consideran al riesgo operativo,
dentro del cual se engloba el riesgo tecnoldgicoy el riesgo legal.

A continuacién, se informa acerca de los ava nces que a la fecha tiene la FR:

Riesgos Cuantificables
Riesgos Discrecionales

Riesgo de Crédito . La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR)
cuenta con un andlisis de pérdida esperada compuesto de informaciéon de cuotas y
pagos de crédi tos otorgados porla FR  desde el inicio de sus operaciones bajo diferentes
segmentos, ademas d e las recuperaciones realizadas de la cartera que en algin
momento presentd estatus vencido. Los resultados de este analisis son presentados de
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manera mensual al Comité para la Administracién Integral de Riesgos (CAIR) y a las
Coordinaciones Regionales, éstos han servido como una herramienta objetiva en la

toma de decisiones competentes a la gestion del riesgo crediticio. Adicionalmente, en
forma mensual se realiza un andlisis de tasas observadas y requeridas por riesgo para
créditos de avio, simples y prendarios.

Ademas, la UAIR desarroll6 de manera conjunta con una empresa de consultoria , un
nuevo modelo para el calculo del VaR de Crédito , el cual contempla el im pacto de
cambios e n variables macroeconémicas (por ejemplo . tasa de interés, remesas, INPP

agricola, etc.) sobre la probabilidad de incumplimiento, permitiendo dicho modelo,
realizar pruebas de estrés en las cuales se plantean distintos escenarios
macroeco némicos mismos que impactan la probabilidad de incumplimiento y por
consiguiente , la pérdida esperada. La periodicidad de este reporte es mensual y se
presenta al CAIR.

Por otro lado, se cuenta con un modelo de Scoring para la toma de decisiones en la

apr obacion de créditos paramétricos con base en el riesgo especifico de cada solicitud,

el cual fue desarrollado con la experienc ia propia de la FR . Cabe destac ar, que durante
este periodo la  UAIR desarrollé6 un modelo de score para créditos de avio otorgados a
personas fisicas para la subpoblaciones mas riesgosas de ganado bovino y se proyecta

seguir desarrollando este tipo de modelos para subpoblaciones adicionales.

Es importante mencionar, que con respecto a la metodol ogia de calificacién de cartera
se actu alizaron los parametros para el calculo del componente de riesgo sectorial de la
calificaciébn y se actualizaron las razones financieras mediante la elaboracion de
modelos logit , desta cando la segmentacién realizada. E n el caso de primer piso, por
tipo de a ctividad (agricolas, ganaderos  -avicolas y comercio -servicios -industria) y, en el
caso de segundo piso, por tipo de actividad preponderante (intermediacion con y sin
captacion o complementaria a su actividad con y sin fines de lucro).

Por ultimo, es import  ante destacar que la UAIR tiene proyectado iniciar en el segundo
semestre de este afio el desarrollo de una nueva metodologia de calificacién de cartera
de manera conjunta con una empresa de consultoria.

Riesgo de Mercado. Como parte del monitoreo de este tipo de riesgo, de for ma diaria
se calcula el VaR de M ercado en el Sistema Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR). Adicionalmente, se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios
extremos en los mercados financieros. Asimismo, se realiza un analisis de backtesting
con la intencién de validar la eficiencia de los modelos utili zados en el célculo del VaR
de M ercado, estando ésta en niveles acordes a los esperados.

Es importante mencionar que dada la volatilidad del mercado de cambios, en el mes de
mayo se observé un exceso en el limite de riesgo de mercado de la posicion en dolares.

No obstante, la posicion e  n dolares de la FR  esta acotada a menos de 0.5 por ciento del
valor del port afolio. Con base en lo anterior , el Consejo Directivo previa opinién
favorable del CAIR, autorizé el establecimiento de un limite nominal de V aR de M ercado
para la posicion en délares de 1.0 mdp.

El resto de las posiciones del portafolio de la FR se mantuvo dentro de los limites
aprobados.

Riesgo de Liquidez. Como parte del monitoreo de este riesgo, de forma mensual se
calcula la pérdida potencial por riesgo d e liquidez del portafolio de la Tesoreria como

37



[Financiera FEN] | &Y

consecuencia de realizar ventas anticipadas de instrumentos y se vigila el cumplimiento

del limite de riesgo d e liquidez autorizado por el Consejo Directivo. Adicionalmente, se
elaboran pruebas de estrés en las que se toman como supuestos una mayor necesi dad
de liquidez por parte de la Tesoreria y un mayor castigo por parte del mercado al precio

de los instrumento s vendidos de forma anticipada.

Cabe destacar, que la UAIR desarroll6 una metodologia para el seguimiento de la

liquidez institucional y la evaluacion de escenarios de estrés, con el objetivo de

proyec tar en que momento la FR dejara de contar con recursos para continuar su
operacion. Con base en lo anterior y en la inmin ente necesidad de fondeo de la

I nstitucion, la UAIR tiene proyectado iniciar durante el segundo semestre del afio el

desarrollo de una metodologia que permita identificar adecuadamente el ca Ice de
activos y pasivos (fechas, montos y tasas) que permita administrar de forma eficiente

la liquidez de la Institucion.

Riesgos No Discrecionales

Riesgo Operativo. Durante el mes de enero se llevaron a cabo los tall eres de
tratamiento al riesgo opera  tivo pendientes de ejecutar el afio anterior. Con ello, se
culmin6 de manera definitiva el proyecto para la gestion del riesgo operativo
coordinado por miembros de la Contraloria Interna , la UAIR y el despacho
PriceWaterHouseCoopers.

A partir del mes de fe  brero inicié la implementacién del modelo para la gestion del
riesgo operativo , comenzando por el registro y seguimiento de Eventos de Pérdida
Operativa (EPO), desde su identificacién hasta su tratamiento, en conjunto con la
Contraloria Interna y las areas involucradas. Asimismo, se desarrollé la Metodologia
para la Gestién del Riesgo Operativo en la FR  como base para la revision permanente
del riesgo operativo en la Institucion, misma que se presentara para autorizacion del
CAIR en el mes de julio de este afo. Asimismo, se coordinaron los planes de accién e
Indicadores Clave de Riesgo (ICR) con los responsables de las areas involucradas para

Su ejecucion y calculo, respectivamente; esto con la finalidad de mitigar los riesgos con
exposicion financiera alta y media y dar seguimiento al comportamiento de los riesgos
con exposicion financiera baja.

Asimismo, se asesord0 a las é&reas involucradas sobre la documentacion de los
procedimientos que aun no habian sido documentados con base en los lineamientos
estable cidos por la Contraloria Interna y la UAIR. Cabe destacar, que el afio pasado se
documentaron los 100 procedimientos de mayor prioridad de acuerdo a los objetivos
del modelo para la gestion del riesgo operativo. Por su parte, la UAIR se encargé de
documenta r sus procedimientos, incluidos el procedimiento para la gestién del riesgo
operativo y el procedimiento para el registro sistematico de EPOS.

Por otro lado, se realizaron las gestiones necesarias para solicitar al area de sistemas
su apoyo para el desar rollo de una herramienta robusta que permita llevar a cabo el
registro y seguimiento de EPOS.

Actualmente, se esté llevando a cabo la programacion y material de trabajo para la
ejecucion de los talleres de riesgo operativo con la finalidad de realizar la revision anual
de los riesgos con las areas involucradas.

Riesgo Legal . La cuantificacion del riesgo legal la elabora la UAIR con base en la
metodologia autorizada por el CAIR utilizando los datos que le proporcionan tanto las
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Unidades Admi nistrativas de la FR para el caso de multas y/o sanciones impuestas por
incumplimiento a disposiciones legales y administrativas; asi como por la Direccion
General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal para el caso de las pérdidas que se
generen por la emision de re  soluciones administrativas y judiciales desfavorables.
Hasta el momento no se han excedido los niveles de tolerancia autorizados.

Riesgo Tecnoldgico . En la Décimo Segunda Sesién Ordinaria de 2008 del CAIR
celebrada en d iciembre de 20 08 se aprobd una modif icacién a la metodologia para
identificar el riesgo tecnolégico mediante el analisis de los controles propuestos por

COBIT (Control Objetives for Information and related Technology) emitido por ISACA
(Information Systems Audit and Control Foundation , para la mejor practica en material
de control y seguridad de TI). El objetivo es identificar y cuantificar los riesgos
tecnoldgicos de la Institucion asi como establecer los planes de mitigacién para aquellos

riesgos que se encuentren fuera del nivel de toleran cia determinado. Este proyecto se
desarrollara a lo largo de 2009.

Riesgos No Cuantificables

Con base en los andlisis de pérdida esperada enfocados a la gestién del riesgo crediticio

de la Institucién, la UAIR esta en condiciones de identificar posibles desviaciones en su
cartera derivadas de la realizacion de riesgos no cuantificables o predecibles al contar

con el detalle de los indicadores a nivel crédito.

Por ejemplo, ante efectos de fendmenos climatoldgicos, la UAIR puede llevar a cabo un
cruce de sus bases de datos con las areas geogréaficas declaradas por la Secretaria de
Gobernacion (SEGOB) como zonas de afectacién para identificar las operaciones
comprometidas y con ello, los riesgos potenciales.

1.10 Fiduciario

Durante el periodo que se repor ta, se administr6 un total de 5,587 fideicomisos, asi
como 8, 333 mandatos celebrados al amparo del Programa de Apoyo para Facilitar el
Acceso al Financiamiento Rural ( PAFAFR) con un patrimonio total de 6,015.0 mdp.

FIDEICOMISOS
ENERO 1 JUNIO 2008 Y 2009

Concepto Enero - Junio Enero - Junio

2008 2009
Fideicomisos Administrados 2,610 5,587
Mandatos Administrados (PAFAFR) 8,985 8,333
Patrimonio de Fideicomisos y Mandatos
(mdp) 4,035.5 6,015.0
Honorarios Fiduciarios Cobrados (mdp) 11.4 13.0

Fuente. Subdireccién Corporativa Fiduciaria.
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FIDEICOMISOS ADMINISTRADOQS,
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009

Negocios Formalizados

Coordinacion

Regional Enero i Junio Enero - Junio Variacion
2008 2009
Noroeste 214 533 319
Norte 149 433 284
Occidente 576 1,002 426
Centro 732 1,065 333
Sur 573 1,325 752
Sureste 359 1,210 851
Matriz 7 19 12

2,977

Fuente. Subdireccién Corporativa Fiduciaria.

INGRESOS POR HONORARIOS FIDUCIARIOS,
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009

Negocios Fo rmalizados

Coordinacién Enero - Junio Enero - Junio  \/ariacion
Regional 2008 2009

. (mMp  (mdp
Noroeste 1.2 2.0 0.8
Norte 14 1.3 (0.1)
Occidente 1.7 1.6 (0.1)
Centro 1.4 1.7 0.3
Sur 2.9 35 0.6
Sureste 1.4 1.7 0.3
Matriz 1.4 1.2 0.2

Fuente. Subdireccion Corporativa Fiduciaria

1.11 Avallos

Durante el periodo de enero a junio de 2008, se generaron 1,813 avallos a bienes
otorgados en garantia de crédito.

A través de este servicio se obtuvieron ingresos brutos por el periodo de enero a junio
de 2008 por la cantidad de 9.1 mdp , lo cual descontando el IVA, pago a peritos y
devolucio nes, da una cantidad neta de 3.9 mdp.

Durante el periodo de enero a junio de 2009, se generaron 1,702 avallos a biene
otorgados en garantia de crédito.

A través de este servicio , se obtuvieron ingresos brutos por el periodo de enero a junio
de 2 009 por la cantidad de 8.6 mdp, con lo que descontando el IVA, pago a peritos y
devolucio nes da una cantidad neta de 4.1 mdp.

Lo anterior se especifica en la siguiente tabla:
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AVALUOS GENERADOS,
ENERO - JUNIO 2008 Y 2009
Enero - Junio 2008 Enero - Junio 2009

Coordinacion 5 Ingresos 5 Ingresos Variacién VEVEIEL
Regional Avallos S Avallos i Avallios Ingresos
Generados (mdp) Genera dos (mdp) (mdp)

Centro 395 0.7 375 0.8 20 0.1
Noroeste 169 0.4 150 0.3 19 0.1
Norte 213 0.5 220 0.6 7 0.1
Occidente 511 1.1 578 1.3 67 0.2
Sur 335 0.5 263 0.5 72 0.0
Sureste 190 0.7 116 0.6 74 0.1

Fuente. Gerencia de Avallos.
Nota. Los ingresos de la tabla anterior se expresan en mdp. Descontando el IVA, devoluciones y pago a peritos
valuadores.

Como puede apreciarse en la tabla , existe una variacién positiva e n los ingresos obtenidos
por el servicio de avaltos de 0.2 mdp con respecto al 2008.
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2. CAPACITACION Y PROMOCION

2.1 Antecedentes

En el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2009 se programaron recursos

por 160.9 mdp para actividades de Capacitacion y Organizacién a Productores y Empresas
Rurales, de los cuales al primer semestre de este ejercicio se han recibido 80.4 mdp para

la operacion del Programa.

2.2 Avances

En seguimiento a la Estrategia para la Articulacion de las Politicas de Crédito, Promocion y

Capacitacion y a fin de consolidar su aplicacién en las Coordinaciones Regionales y

Agencias de Crédito Rural , se realiz6 un proceso cualitativo y cuantitativo para establecer

metas e indicadores  por lo que, en el mes de febrero del p  resente afio se asigné a las

Coordinaciones Regionales presupuesto, que permitiera ponderar la adecuada aplicacion de

apoyos Yy servicios del Programa Integral de Formacion, Capacitacion y Consultoria para

Productores e | FROs par a adcese Y ars, eimpaelsarss,aytr&isdrst e | FR
de proyectos estratégicos que permitan la integracion y desarrollo de funciones

econdmicas.

La evaluacion realizada permitié el establecimiento de prioridades, presupuestos y metas

del Programa Integral de Formacion, Capacitaci-n y Consultor2za para Pr
para el ejercicio 2009. Para dar seguimiento a los resultado s se constituyeron los

Indicadores de Desempefio y Metas por Coordinacion Regional:

INDICADORES DE DESEMPENO,
EJERCICIO 2009
Valor 30

Indicador Puntaje
puntos

1. - Crédito 2009 asociado 18 puntos Cumplimiento > 100% 18
a proyectos estratégicos Cumplimiento > 90%, 16
en operacion. <100%

Cumplimiento > 85%, < 14

90%

Cumplimiento < 85% 0
2. - Numero meta de 6 puntos Cumplimiento > 100% 6
proyectos estratégicos e n Cumplimiento > 90%, 4
operacion. <100%

Cumplimiento > 85%, < 2

90%

Cumplimiento < 85% 0
3. - Cumplimiento de 6 puntos Cumplimiento > 90% 6
metas presupuestales Cumplimiento >  80%, < 4
2009 90%

Cumplimiento < 80% 0

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocion de Negocios
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METAS DEL PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION, CAPACITACION Y
CONSULTOREA PARA PRODUCTORES E

| FR6s 2009.

Crédito Crédito Total de NuUmero de Presupuesto
. de Apoyos y
Asociado a colocado a Proyectos Apoyos y "
L p L e Servicios a
Coordinacién Proyectos través de Estratégicos Servicios a
L " . Empresas
Estratéegicos IFR & en Operacion Empresas Rurales
2009 (md md 2009 Rurales
(mdp) (mdp) (mdp)
Centro 2,426.7 1,373.0 125 234 114
Noroeste 4,150.6 1,866.8 167 234 12.9
Norte 3,240.8 3,189.8 150 158 12.2
Occidente 2,667.3 1,647.3 124 105 8.9
Sur 2,344.7 1,338.6 121 244 12.9
Sureste 1,440.7 194.0 126 172 10.8

Nacional 16,270.8 9,609.5

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién  de Negocios .

METAS DEL PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION, CAPACITACION Y
CONSULTOREA PARA PRODUCTORES E | FR6s 2009.

Namero de Presupuesto de
Coordinacién quyps y Apo_yps y Total de Total de

Servicios a Servicios a Apoyos Presupuesto

| FR6s ( | FRO S
Centro 250 17.5 484 28.9
Noroeste 253 25.9 487 38.8
Norte 104 20.6 262 32.8
Occidente 121 21.8 226 30.7
Sur 273 30.0 517 42.9
Sureste 159 20.1 331 30.8
Nacional 1,160 135.9 2,307 205.0

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Fomento y Prom ocién de Negocios .
Al 30 de junio de 2009 , se han identifica do 377 proyectos estratégicos que acompafian la
colocacion de 8,494.4 mdp.
El avance logrado en la estrategia de articulacién es relevante, por lo que se espera un
impacto significativo de las a  cciones de la FR en el uso eficiente del crédito, asi como en el
desarrollo del sector rural en virtud de la realizacién de los proyectos estratégicos que

estan en marcha.

A continuacién se detalla el avance en metas anuales por Coordinacién Regional:
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COORDINACION REGIONAL CENTRO,
ENERO - JUNIO 2009

Meta Variacion
acordada Avance Ne Importe
Concepto Importe Importe Dif. 2 Dif. 2Uf
N° 2 Rel. Rel.
(mdp) (mdp) Abs. (%) Abs. %)
Proyectos Estratégicos
y Crédito Asociado 125 | 2,426.7 | 65| 1,376.6 (60) 0.5 [(1,050.1) 0.6
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 234 114 | 15 1.2 (219) 0.1 (10.2) 0.1
Apoyos Otorgados a
| FRO s 250 175 |18 3.2 (232) 0.1 (14.2) 0.2

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios

COORDINACION R EGIONAL NOROESTE,
ENERO - JUNIO 2009

Meta Variacion
Avance
acordada N° Importe
Concepto i '
> Importe Importe Dif. oL Dif. oI
N° g Rel. Rel.
(mdp) (mdp) Abs. %) Abs. %)
Proyectos Estratégicos
y Crédito Asociado 167 | 4,150.6 | 79| 1,104.1 (88) 0.5 | (3,046.4) 0.3
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 234 12.9 | 76 8.3 (158) 0.3 (4.6) 0.6
Apoyos Otorgados a
| FRO s 253 25.9 | 65 6.8 (188) 0.3 (19.1) 0.3

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios

COORDINACION REGIONAL NORTE,
ENE RO - JUNIO 2009
Variacion

Meta
acordada

Concepto

Importe

N® " (mdp)

NO

Avance

Importe
QY

NO

Dif.
Abs.

Dif.
Rel.
(%)

Importe

Dif.
Abs.

Dif.
Rel.
(%)

Proyectos Estratégicos y

Crédito Asociado 150 3,240.8 | 43| 2,531.8 (107) 0.3 (709) 0.8
Apoyos Ot orgados a

Empresas Rurales 158 12.2 | 29 4.7 (129) 0.2 (7.5) 0.4
Apoyos Otorgados a

| FRd s 104 20.6 | 25 5.0 (79 0.2 (15.6) 0.2

Fuente. Direccion General Adjunta de

Fomento y Promocién de Negocios
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COORDINACION REGIONAL OCCIDENTE,
ENERO - JUNIO 2009

Variacion

Meta Avance
acordada Ne Importe
Con cepto Importe Importe Dif. ol Dif. ol
N (mdp) ° (mdp)  Abs. R&- | aps  Re
L)) ' (%)
Proyectos Estratégicos y
Crédito Asociado 124 | 2,667.3 |130 | 1,599.9 6 1.0 [(1,067.4) 0.6
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 105 8.9 7 2.0 | (98) 0.1 (6.9 0.2
Apoyos Otorgad]|121 21.8 2 3.7 [ (119) 0.0 (18.1) 0.2
Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios

COORDINACION REGIONAL SUR,
ENERO - JUNIO 2009

Meta Vari_acion
Avance
acordada N° Importe
Concepto i i
: Importe Importe Dif. olf Dif. olF
N° g Rel. Rel.
(mdp) (mdp) Abs. %) Abs. %)
Proyectos Estratégicos
y Crédito Asociado 121 2,344.7 29 964.6 (92) 0.2 | (1,380.1) 0.4
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 244 12.9 21 2.5 | (223) 0.1 (10.4) 0.2
Apoyos Otorgados a
| FRO s 273 30.0 26 4.5 | (247) 0.1 (25.5) 0.2

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios

COORDINACION REGIONAL SURESTE,
ENERO - JUNIO 2009

Meta Variacion
Avance
acordada N° Importe
Concepto i '
P Importe Importe Dif. DIf. Dif. o
N® 1 (mdp) ° (mdp) AR I e s <
§ i ) )
Proyectos Estratégicos y
Credito Asociado 126 | 14407 |31 917.4 | (95) | 0.2 |(523.3) 0.6
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 172 10.8 | 32 7.8 | (140) 0.2 (3.0 0.7
ApoyosOt or gados a|159 20.1 | 18 8.4 | (141) 01| (117 0.4

Fuente.

Direccién General Adjunta de

Fomento y Promocién de Negocios
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TOTAL NACIONAL,

ENERO

Meta

acordada

Concepto
NO

Importe
(mdp)

- JUNIO 2009

Avance

(0]

Importe
(m dp)

NO

Dif.
Abs.

Variacion

Dif.
Rel.
(%)

Dif. Abs.

Importe

Dif.
Rel.
(%)

Proyectos Estratégicos
y Crédito Asociado 813 | 16,270.8 | 377 | 8,494.4 (436) 0.5 [(7,776.4) 0.5
Apoyos Otorgados a
Empresas Rurales 1,147 69.1 | 180 26.5 (967) 0.2 (42.6) 0.4
Apoyos Otorgados a
| FRO6 s 1,160 135.9 | 154 31.7 | (1,006) 0.1 (104.2) 0.2
Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios
SOLICITUDES DE APOYOS Y SERVICIOS DE FORMACION,
CAPACITACION Y CONSULTORIA,
ENERO i JUNIO 2008 Y 2009
Concepto Enero - Junio Enero - Junio Variacién
2008 2009

Solicitudes Recibidas 498 334 -164

Completas 310 334 24

Incompletas 140 0 -140

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios
Conforme a lo sefialado en las Reglas de Operacién, seguin el numeral 3.2.2.2, apar tado b)

indepe ndientemente de lo anterior, la DGAFPN podra recibir solicitudes de inscripcién de
Prestadores de Servicio en cualquier fecha, por parte de las Agencias, Coordinaciones
Regionales, el Corporativo, las Organizaciones de Productores ( OP), Organizaciones

Sociales y Privadas de Productores, siempre y cuando sea para la atencion de cl ientes
actuales y/o potenciales. S e han cargado en la Red de Prestadores de Servicio 371
solicitudes las cuales estuvieron completas, lo que representé una disminucié n de 456

solicitudes con respecto a | mismo periodo de 2008.

SOLICITUDES DE INSCRIPCION DE PRESTADORES DE SERVICIOS A LA
RED DE LA FINANCIERA RURAL

Concepto Enero - Junio Enero - Junio

2008 2009
Corporativo 60 80
Coordinaciéon Regional Centro 99 77
Coord inacién Regional Noroeste 144 68
Coordinacion Regional Norte 175 62
Coordinacion Regional Occidente 57 20
Coordinaciéon Regional Sur 218 39
Coordinacién Regional Sureste 74 25
Total 827 371
Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios .
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La disminucién de solicitudes de inscripcién de Prestadores de Servicio se debe a que
dur ante el primer semestre de 2009 no se realizaron convocatorias para la inscripcion de
Prestadores de Servicio a la Red delaFR.

2.3 Apoyos para el Disei 0, Incubacion y Fortalecimiento de
Empresas Rurales e Intermediarios Financieros Rurales

Con base en las Reglas de Operacién del Programa Integral de Formacion, Capacitacion y

Consultor2a para Productores e | FRb6s, as?2 mos,mO €en sus
sustentaron 376 solicitudes de Apoyos y Servicios de Formacion, Capacitacion y

Consultoria a Productores e | FRO6 s, principal mente para el d
empresas rurales e | FRO6s, beneficiando a 214a®39 produ

de la FR de 63.0 mdp.

A continuaci-n se muestran | os apoyos otorgados a prod!
beneficiarios y la inversion realizada por la Institucién, donde se observa que existe un

aumento en apoyos otorgados de 47.5 por ciento, | 0s productores benef iciados

disminuyeron en un 45.3 por ciento y la inversion , por parte de la FR aument6 en 282.5

por ciento con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Se refleja una disminucién importante en beneficiarios, asi como un aumento de in version
de los apoyos, debido a que se han pagado ministraciones subsecuentes de los apoyos, y

por otro lado se incrementaron los montos de los apoyos en la relacion con la UDI

conforme a las Reglas de Operacion, la UDI se actualiza al 31 de diciembre del afo
inmediato anterior

APOYOS PARA EL DISENO, INCUBACION Y FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS
RURALES E | FRG6S,
ENERO 1 JUNIO 2008 Y 2009

2008 2009 .
Concepto . . . . Variacion
Enero 1 Junio Enero 1 Junio

Servicios de Capacitacion y Asesoria para Empresas Rurales (1 -7
Numero de apoyos 113 180 67
Productores Beneficiados 36,164 28,107 (8,057)
Monto (mdp) 6.4 26.5 20.1
Apoyos y Servicios de Capacitacion y Consultoria para Intermediarios
Financieros Rurales (1 - 11)
Numero de apoyos 142 196 54
Productores Benefic iados 437,742 186,732 (251,010)
Monto (mdp) 15.9 36.5 20.6

Fuente. Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios.

Cabe mencionar que durante los meses de enero a marzo, se dispersaron recursos
correspondientes a provision que afect6 el presupuesto de 2008, mismos que se ejercieron
de la siguiente manera:
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APOYOS PARA EL DISENO, INCUBACION Y FORTALECIMIENTO DE
FROS,

EMPRESAS RURALES E |

Concepto 2008"Provis-ic'>n
Enero 1 Junio 2009
Servicios de Capacitacion y Asesoria para Empresas Rur ales(1 -7
NuUmero de apoyos 130
Productores Beneficiados 49,259

Monto (mdp) 5.3
Apoyos y Servicios de Capacitacion y Consultoria para Intermediarios

Financieros Rurales (1

NuUmero de apoyos 463
Productores Beneficiados 3,059,585
Monto (mdp) 56.6

Fuente. Direcciéon General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios.

Como se puede observar los apoyos otorgados por la FR con recursos 2008 beneficiaron a
3,108,844 productores.

2.4 Indicadores de Evaluacion

amiento de los resultados obtenidos en el primer
Programa Integral de Formacién, Capacitacion y
Productores e | FR6s con respecto al a

A continuacion se muestra el comport
semestre del
Consultor?2a

ejercicio 2009 del
par a

INDICADORES DE EVALUACION,
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009

Conc epto Enero - Enero - V;(;I()agl\?sn
Junio 2008 Junio 2009 2009
Eficiencia en la Atencion. (%) 100.0 100.0 0.0
Calidad de la Atencion. (%) 90.0 96.0 6.0
Numero de Productores Atendidos. 473,906 214,839 (259,067)
Hombres. 233,354 116,810 (116, 544)
Mujeres. 240,552 98,029 (142,523)
Indigenas. 90,765 27,015 (63,750)
Numero de Organizaciones y Empresas. 642 134 (508)
Numero de Servicios de Capacitacion, Asesoria y
Consultoria Prestados a los Beneficiarios. 256 376 120
Numero d e Entidades en Vias de Convertirse en
Intermediarios Financieros Rurales Capacitados. 26 184 158
Numero de Entidades en Vias de Convertirse en
Intermediarios Financieros Rurales Atendidos. 362 267 (95)
Calidad de la  Atencion de Apoyos
Concluidos. (%) 100.0 100.0 0.0

Fuente.

Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios.
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El i ndicador correspondiente a | a fAEficiencia de | a A
fiCcalidad de | a Atenci -nd aument- - 6 punt oswalupdosriosent ual es
apoyos que concluyeron en este semestre; se atendieron 214,839 productores, de los

cuales el 45.6 por ciento fueron mujeres y el 12.6 por ciento indigenas, es decir, el 62.3

por ciento menos con  respecto al ejercicio anterior. Dicha disminucio n se debe a que los

beneficiarios se reportan en la primera ministracion, durante este periodo se han realizado

ministraciones subsecuentes. Se beneficiaron 134 organizaciones y empresas a través de

376 apoyos y servicios.

El i ndicador ACa&lnicdad admr IApopbs Concluidosd obtuvo en
100.0 por ciento.

2.5 Formaciéon de Prestadores de Servicio

En el componente de Formacion de Prestadores de Servicios y personal de FR en el periodo
que comprende de enero a junio de 2009, se han | levado a cabo los siguientes avances:

El Médulo IV, 2a. Generacion con 148 prestadores de servicios inscritos, culminé entre los
meses de febrero y mayo del presente con un nidmero de aprobados de 127 alumnos que
estan en condiciones de iniciar el Médulo V si asi corresponde.

En la 32 Generacion concluy6 el Médulo Il con un total de 207 prestadores de servicios
inscritos y dio inicio el Médulo I con 176 prestadores inscritos.

La 42 Generacion conformada por 8 grupos a nivel nacional y con 214 prestadore s de
servicios inscritos inicialmente, concluyé el Médulo | con 148 aprobados, y dio inicio al
Médulo Il con 143 prestadores inscritos.

Por otro lado, en la 12 Generacién de la Maestria Tecnolégica en Gestion Financiera para el
Desarrollo Rural, conformad  a por 15 grupos a nivel nacional con 312 inscritos inicialmente,
hasta el mes de junio se han estado concluyendo algunos grupos sin un namero concreto

de aprobados a la fecha, pero se estima que el Médulo Il inicie en el mes de julio con al
menos 70 .0 por ciento de los participantes iniciales.

Por ultimo, se informa que se inicié el disefio de los materiales didacticos que habran de
recibir este afio la matric  ula inscrita en ambas maestrias; por lo que, en base al Convenio
de Colaboracion con Colpos, se cub rio el 50 .0 por ciento del monto por este concepto.

2.6 Programa para la Constitucion y Operacion de Unidades de
Promocion de Crédito

El objeto fundamental del programa es apoyar el fortalecimiento de las Organizaciones de
Productores y su capacidad de promocién, gestion y operacion crediticia; fortalecer la
operacion de las Agencias, Coordinaciones Regionales y el Corporativo de laFR  mediante la
constitucion y operacion de Unidades de Fomento y Desarrollo Econdmico y Financiero;

apoyar la promocién y e | conocimiento de la oferta crediticia fomentando el uso eficiente

del crédito; coadyuvar a la gestion exitosa de crédito de los Productores; Capitalizar a las

IFR® y ED &, a fin de que mejoren el desempefio de sus funciones econdmicas; elevar la

rentabili dad y competitividad en los sistemas orientados a maximizar los recursos
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crediticios de los acreditados de la FR y disefiar estrategias para aprovechar el potencial de
desarrollo de las cadenas agroalimentarias en cada region.

El 30 de diciembre de 2007 se publicaron en el Diario Oficial
de Operacion de los Programas de Apoyo de la Financiera Rural para Acceder a Crédito y

Foment ar la I ntegraci-n Econ- mica vy Financiera

Operacion), las cuales facilitan el acceso y uso 6ptimo de los recursos crediticios, asi como
el desarrollo de procesos de integracion econémica, mediante el otorgamiento de apoyos.

Dichas Reglas de Operacion fueron modificadas principalmente para precisar la
presentacion por p arte de los beneficiarios de los recibos de los apoyos otorgados,
publicandose en el DOF el 24 de diciembre de 2008.

Asimismo , el 11 de junio del presente afio se publicé la segunda modific  acién a las Reglas
de Operacion. E n general , se ajusté la poblacion  objetivo y en especifico , para el Programa
se eliminaron 2 solicitudes de apoyo y se reorganizaron los componentes; se amplia la

poblacion objetivo para un apoyo; se agregan dos apoyos en el Componente de
Capitaliz acion y se agregan conceptos al A poyo de Realizaciéon de eventos financieros.

Para 2009 este Programa incluye los siguientes componentes:

1 Componente de apoyo para el fortalecimiento de las Organizaciones de Productores
* Apoyo para el Fortalecimiento O rganizativo.
* Apoyo paralar ealizacion de foros, talleres y otros eventos de capacitacion.
1 Componente de Apoyo para la Constitucién y Operacion de Unidades de Fomento y
Desarrollo Econémico o Financiero.
1 Componente de Apoyo para la Promocion, Integracion de Expedientes y Gestion
exitosa del Crédi to.

* Apoyo para la Promocion, Integracion de Ex pedientes y Gestién Exitosa del
Crédito.
* Apoyo para la Calificacién Financiera de IFR 60 yEDOG s
1 Componente de Apoyo para la Capitalizacion de IFR 6 yEDOG s
i Componente de apoyo para Realizacion de Eventos Financieros o de Desarrollo
Rural.
1 Componente de Apoyo para la Transferencia de Tecnologia.
i Componente de apoyo para la Realizacién de Estudios de Desarrollo con Impacto
Regional.
En el Decreto del presupuesto de Egresos de la Federacion 2009, se program aron recursos
por 273.0 mdp, considerandose recursos patrimoniales, de los cuales a juni o de 2009 se
han recibido 173.0 mdp (in cluyendo una ampliaciéon de 36.5 mdp que se recibieron el 28

de abril, autorizado por la SHCP).

Al 30 de junio de 2009 se han rec ibido 430 solicitudes, de las cuales 32 corresponden a la
Capitalizacién dispersando 30.1 mdp, 1 solicitud de apoyo para la Realizaciéon de Estudios

de Desarrollo dispersando 0.1 mdp, 79 solicitudes para la Realizacion de Eventos
Financieros o de Desarrollo Rural dispersando 4.1 mdp, 37 solicitudes del apoyo para la
Integracion de Expedientes dispersando 1.7 mdp, 1 solicitud para la Tran sferencia de
tecnologia que implicé recursos por 11.5 mdp, 279 solicitudes para la Realizacion de Foros

disperséa ndose 81.8 mdp, para el apoyo de Unidades de Fomento se dispersaron 35.1 mdp

y para el apoyo de Fortalecimiento Organizativo se dispersaron 2.3 mdp atendiéndose 1

solicitud. Con estos apoyos se han beneficiado un total de 117,206 personas, de las cuales

66,192 son ho mbre sy 51,014 son mujeres
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Los apoyos para la Realizacion de Foros , Talleres y Otros Eventos de Capacitacion se
pueden observarenel Anexo5 'y corresponden a lo siguiente:

FOROS PARA ORGANIZACION ES DE PRODUCTORES
ENERO 1 JUNIO 2008 Y 2009

Concepto 2008 2009

Apoyos 239 287
Beneficiarios 121,604 46,622
Monto de Inversion

(mdp) 48.9 81.8
Asistentes 508.8 162.5
Dias 1.6 2.0
Apoyo (mdp) 0.2 0.3
Fuente. Direccion General de Fomento y Promocion de Negocios

Los apoyos de Realizacion de Eventos Financieros o de desarrollo rural se pueden observar
enel Anexo6 .

2.7 Coordinacion Interinstitucional y Vinculacién Internacional

Reconocien do el beneficio que representa coordinar esfuerzos en materia de desarrollo del
medio rural con los Programas que operan otras dependencias, entidades e instituciones
nacionales y extranjeras, la FR ha establecido y mantiene diversos vinculos con dichas
instituciones. Los resultados de estos esfuerzos se describen en el Anexo 7 .

2.8 Programa para la Constitucion de Garantias Liquidas

Para el ejercicio de los recursos 2009 correspondientes al Prog rama de Garantias Liquidas,
al 30 de junio de 2009 se ha recibido , por parte de la SHCP , la cantidad de 54.4 mdp que
corresponden a recursos patrimoniales del presupuesto total asignado a la FR para operar

y entregar apoyos del Programa.

Al 30 de j unio de 2009 se encuentran devengados 57.0 mdp de los cuales 29.9 mdp estan

en tramite de autorizacién y el restante de 27.1 mdp ya fueron pagados en apoyos del
programa. Sobre los gastos de operacién, a esa misma fecha, se han ejercido 7.9 mdp.

El avance del Pro grama para la Constitucion de Garantias Liquidas al 30 de junio de 2009,

sin considerar el Fondo de Garantias Liquidas de la FR se muestra a continuacion en el
cuadro resumen:
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PROGRAMA DE CONSTITUCION DE GARANTIAS LIQUIDAS
ENERO i JUNIO 2009

Solicitudes
Autorizadas Comparativo
S Pendientes de Confirmacion 2008 Vs.
Apoyos Dispersién Dispersién Total Apoyos 2009
2008 Importe Importe Importe
Regio nal (mdp) Nimero (mdp) Numero (mdp) Nimero (mdp) (D)
Centro 0.0 8 0.6 36 2.7 44 3.3 N/A
Noroeste 21.8 59 4.4 93 10.2 152 14.6 67.0
Norte 27.9 140 11.2 9 0.9 149 12.2 43.7
Occidente 15.3 40 1.2 0 0.0 40 1.2 7.8
Sur 9.5 82 6.1 24 1.0 106 7.1 4.7
Sureste 4.7 62 6.2 12.3 92 18.6 395.7

30
79.2 391 299 192 27.1 583

Fuente. Direccion Ejecutiva de Operacion.

En lo referente al Fondo de Garantias Liquidas no se recibi6é ningun recurso por parte de la

SHCP para el ejercicio fiscal 2009, toda vez que este programa viene operando desde 2007

con recursos patrimoniales autorizados durante d icho ejercicio fiscal. Al dia 30 de junio de
2009, se tienen 179.5 mdp devengados de los cuales 45. 7 mdp se encuentran reservados
129.6 mdp como constituidos y 4.2 mdp aplicados al crédito por incumplimiento de pago.

El avance del Fondo de Garantias al 30 de junio de 2009 se encuentra de la siguiente
manera:

PROGRAMA DE CONSTITUCION DE GARANTIAS LIQUIDAS
FONDO DE GARANTIAS LIQUIDAS DE LA FINANCIERA RURAL
ENERO 7 JUNIO 2009

SO“C.'tUdeS Confirmacion Comparativo
el AUTNPERRE Dispersion y Total Apoyos 2008 Vs.
: Apoyos  Pendientes de Aplicadas 2009

Regional 2008 Dispersion P

(MAP)  Namero lr?rﬁgg)e NGmero ITrEggf Nimero IrPrzglrot;e (%)
Centro 13.1 12 11.1 147 17.5 159 28.6 218.3
Noroeste 3.9 15 8.0 110 25.3 125 33.3 853.8
Norte 17.1 19 13.3 306 27.8 325 41.1 240.4
Occidente 7.5 6 3.1 129 14.4 135 17.5 233.3
Sur 31.7 8 4.9 146 255 154 30.4 95.9
Sureste 7.5 19 5.3 102 23.3 121 28.6 381.3

79 457 940 133.8 1,019 179.5
Fuente. Direccion Ejecutiva de Operacion.

Para el otorg amiento de Garantias Liquidas operadas el Amparo del Nuevo Esquema de
Financiamiento a Porcicultores, no se recibieron recursos para el ejercicio 2009, toda vez

que este apoyo viene operando con recursos etiquetados pa ra su uso desde 2008. Al 30 de
junio d e 2009 se han devengado 36.1 mdp de los cuales 7.7 mdp se encuentran
constituidos y 28.4 mdp reservados .
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El avance del Fondo de Garantias operado al Amparo del Nuevo Esquema de
Financiamiento a Porcicultores se encuentra de la siguiente manera:

PROGRAMA DE CONSTITUCION DE GARANTIAS LIQUIDAS
FONDO DE GARANTIAS LIQUIDAS PORCICOLA
ENERO - JUNIO 2009

Solicitudes .
Total Autorizadas Confirmacion Comparativo
ota : : 9 Total Apoyos 2008 Vs.
: Apoyos Pendientes de Dispersion 2009
Regional Di i
2008 ispersion
(mdp) . Import e . Importe . Importe
Numero Numero Ndmero %
(mdp) (mdp) (mdp) *)
Centro 0.0 4 4.6 58 5.1 62 9.7 N/A
Noroeste 0.0 2 0.5 2 0.2 4 0.7 N/A
Norte 0.0 5 4.6 20 11 25 5.7 N/A
Occidente 0.0 4 16.8 11 0.7 15 175 N/A
Sur 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 N/A
Sureste 3.0 1 1.9 4 0.6 5 2.5 83.3
Total 3.0 16 ‘ 28.4 ‘ 95 7.7 111 36.1 1,203.3

Fuente. Direccion Ejecutiva de Operacion.

2.9 Programa para la Reduccion de Costos de Acceso al Crédito

Para el programa de Reduccién de Costos de Acceso al Crédito, al mes de junio de 2009, se
han recibido por parte de la SHCP la cantidad de 66.5 mdp que corresponden a recursos
patrimoniales delt otal asignado ala FR  para otorgar y operar apoyos.

Al 30 de junio de 2009 se encuentran devengados en apoyos 108.7 mdp, de los cuales
41.6 mdp estan en  proceso de autorizacion y el restante por 67.1 mdp ya fueron pagados
en apoyos del programa. De los gastos de operacion destinados para este programa se han
ejercido la cantidad de 2.6 mdp.

El avance del Componente de Reduccion de Costos de Acceso al Créd ito al 30 de junio de
2009 se encuentra de la siguiente manera:

PROGRAMA DE REDUCCION DE COSTOS DE ACCESO AL CREDITO
ENERO i JUNIO 2009

Solicitudes .
Autorizadas Confirmacién eI
Total , : ., Total Apoyos 2008 Vs.
: Apoyos Pendientes de Dispersion 2009
Regional 2008 Dispersion
(mdp) , Importe . Importe , Importe
NuUmero NUumero NuUmero %
) ) ) )
Centro 5.3 587 3.5 1,069 18.8 1,656 22.3 4.2
Noroeste 1.7 187 7.1 233 8.9 420 16.0 9.4
Norte 0.0 289 14.7 366 17.2 655 31.9 N/A
Occidente 0.9 181 9.6 947 6.7 1,128 16.3 18.1
Sur 0.1 102 5.9 536 3.8 638 9.7 97.0
Sureste 0.3 9 0.8 341 11.7 350 12.5 41.7

8.3 1,355 41.6 4,847
Fuente. Direccion Ejecutiva de Operacion.
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3. SITUACION FINANCIERA

3.1 Anélisis de la Estructura de la P osicion Financiera e Indicadores
Relacionados

Al cierre del mes de junio de 2009, los activos totales de la FR ascendieron a 24,712.8
mdp, superiores en 1,103.0 mdp con relacién a los de junio 2008 y superiores en 7,197.8
mdp a los recursos patrimoniales otorgados inicialmente (17,515.0 mdp).

A continuacion se presenta la evolucion de la estructura operativa de la FR, conforme a lo
siguiente:

Las inversiones en valores y reportos bursatiles como porcentaje de los activos totales
representan el 34.2 por ciento para el cierre de junio de 2009, aumentando en 0.2 puntos
porcentuales con respecto a junio de 2008.

Los reportos agricolas se ubican en 5.3 por ciento con relacion a los activos totales y se
incrementaron 0.1 puntos porcentuales con relacion a gj ercicio anterior.

El saldo de la cartera de crédito neto se ubico en 13,386.0 mdp con una participacion del
54.2 por ciento con respecto al activo total, mismo porcentaje que se presenta en junio de
2008.

Para junio de 2009, el indice de morosidad (carte ra vencida / cartera total) se ubic6 en 7.0
por ciento y 3.4 por ciento en junio de 2008. El indice cobertura (reservas para crédito /
cartera vencida), alcanzé un nivel de 1.3 veces en junio de 2009 y de 2.1 veces en junio

de 2008.

El rubro de otras cuen tas por cobrar al cierre de junio 2009, se ubica en 280.0 mdp
superior en 48.6 mdp al registrado en junio de 2008, y esta integrado principalmente por

245.6 mdp del IVA por acreditar y 28.7 mdp el financiamiento otorgado a funcionarios para

la adquisicion de automodviles para el desempefio de la funcion , 11.4 mdp en otros
deudores, gastos por comprobar 2.1 mdp y (7.8) mdp de estimacidon para cuentas
incobrables.

Los bienes adjudicados al cierre de junio de 2009, presentan un importe de 28.2 mdp y
para junio 2008 de 1.0 mdp. El saldo al cierre de junio se integra principalmente de bienes
inmuebles.

Inmuebles, mobiliario y equipo neto, presenta un decremento de 16.3 mdp en relacién al

cierre de junio de 2008, el cual se explica principalmente por la disminucié n de los
siguientes conceptos; por venta de inmuebles, equipo de transporte y equipo de computo

son 26.7 mdp, 50 mdp y 0.1 mdp , respectivamente. Adicionalmente , Se ven
increme ntados los siguientes conceptos: por adquisiciones de mobiliario y equipo 10.5

mdp, adaptaciones y mejoras 26.1 mdp y por depreciaciones y su actualizacion son (21.1
mdp).

Otros activos al cierre de junio 2009 se ubica en 4.6 mdp, superior en 3.0 mdp al
registrado en junio de 2008, debido principalmente al seguro de responsabilidad c ivil y
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asistencia legal, adquirido a partir del mes de diciembre de 2008 con una vigencia de un
afio.

Al 30 de junio de 2009, el saldo de otras cuentas por pagar se ubicé en 145.9 mdp
disminuyendo 158.2 mdp con respecto al cierre de junio de 2008. El sald 0 considera
principalmente 66.3 mdp por depdsitos por aplicar derivados de operaciones crediticias en

proceso de identificacion, 7.5 mdp impuestos retenidos al personal y por honorarios por

enterar, 29.1 mdp de provisiones para obligaciones laborales al re tiro, 7.1 mdp para
contingencias civiles, mercantiles y laborales, provisiones para gratificacién anual 23.3 mdp

y otras cuentas por pagar 12.6 mdp.

Con relacion al patrimonio, al cierre de junio de 2009 se alcanzé un saldo de 24,566.9
mdp, superior en 1, 261.2 mdp con respecto a junio de 2008, derivado de los resultados
acumulados y a las aportaciones recibidas del Gobierno Federal.

Con autorizacion de la CNBV, a partir del 1 de enero 2009, se reconocen los apoyos

otorgados al ampar o de Apogcsparéi Receday al £rddite y Fobraentar la

Il ntegraci -n Econ-mica y Financiera para el Desarroll o
contribuido y no dentro del estado de resultados.

En el siguiente cuadro se muestra el Estado de Posicion Financiera al 30 de junio de 2009 y
2008.
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POSICION FINANCIERA
AL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008
(Millones de pesos)

ACTIVO 2009 2008
Disponibilidades $ 943.6 |$ 1,005.7
Inversiones en Valores y Reportos 8,449.3 8,019.5
Reportos Agricolas 1,305.2 1,222.8
Cartera Vigente 13,721.5 13,324.5
Cartera Vencida 1,035.6 467.6

Total Cartera de Créditos 14,757.1 13,792.1

Reservas para Creédito (1,371.1) (996.5)
Total Cartera de Créditos (Neto) 13,386.0 12,795.6
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 280.0 231.4
Bienes Adjudicados (Neto) 28.2 1.0
Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 315.9 332.2
Otros Activos 4.6 1.6

Total Activo $ 24,7128 |$ 23,609.8
PASIVO Y PATRIMONIO 2008 2007

Otras Cuentas por Pagar 145.9 304.1
Total Pasivo 145.9 304.1
Patrimonio Contribuido

Aportaciones 22,877.8 22,343.9
Patrimonio Ganado

Resultado de Ejercicios Anteriores 887.5 483.0

Resultado Neto 801.6 478.8
Total Patrimonio 24,566.9 23,305.7

Total Pasivo y Patrimonio $ 24,712.8 $ 23,609.8

Fuente. Gerencia de Contabilidad (GC)

3.2 Andlisis de la Estructura del Estado de Resultados e Indicadores
Relacionados

En el rubro de ingresos por intereses se obtuvieron 1,284.9 mdp al cierre de junio de 2009,

los cuales se detallan de la siguiente manera: por operaciones de cartera 968.3 mdp,
operaciones de tesoreria y disponibilidades 257. 0 mdp, de reportos agricolas 60.8 mdp y
como resultado cambiario (1.2) mdp.

Para el cierre de junio 2008, los ingresos por interes es se ubicaron en 1,198.1 mdp, é stos
se integran como se menciona a continuacion: operaciones de cartera por 848.9 mdp,
operaciones de tesoreria y disponibilidades por 306.8 mdp, reportos agricolas por 455

mdp, como resultado cambiario (3.1) mdp.

El resultado financiero a junio de 2009 se ubico en 1,284.9 mdp, lo cual representa un
incremento de 86.8 mdp, con respecto a junio de 2008.
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