FINANCIERA RURAL

REFORMA al Estatuto Organico de la Financiera Rural

Al margen un logotipo, que dice; Financiera Rural.- Consejo Directivo.

ESTATUTO ORGANICO DE LA FINANCIERA RURAL.

TITULO |
DE LA ORGANIZACION

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- La Financiera Rural es un organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado en
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, constituido conforme a su Ley
Organica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de diciembre de 2002.

ARTICULO 2.- El presente Estatuto Organico tiene por objeto establecer las bases conforme a las cuales se regiran la
organizacién, funcionamiento y atribuciones de los érganos y unidades administrativas que integran la Financiera Rural.

ARTICULO 3.- Para los efectos del presente Estatuto Organico se entendera por:

I Ley, la Ley Organica de la Financiera Rural;

Il. Financiera, la Financiera Rural;

lll. Consejo, el Consejo Directivo;

IV. Director General, el Director General de la Financiera Rural;

V. Estatuto, el presente Estatuto Organico;

VI. Intermediarios Financieros Rurales, a las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo y sociedades financieras
populares que se regulan en la Ley de Ahorro y Crédito Popular; a las uniones de crédito y almacenes generales de
depésito a que se refiere la ley de la materia y los demés intermediarios financieros que determine la legislacién vigente,
asi como aquellos que acuerde el Consejo y coadyuven al cumplimiento del objeto de la Financiera, cuyo acuerdo
respectivo se publique en el Diario Oficial de la Federacion, y

VII. Productor o Productores, a las personas fisicas 0 morales incluyendo aquellas comprendidas en las Leyes Agraria y
de Aguas Nacionales que se dediquen a actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o a cualquier otra actividad
econdmica vinculada al medio rural.

ARTICULO 4.- La Financiera Rural tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el
desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las demas actividades vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion.

ARTICULO 5.- El patrimonio de la Financiera se integrara de conformidad con lo establecido por el articulo 22 de la Ley.

CAPITULO Il
DE LA ESTRUCTURA

ARTICULO 6.- Para el ejercicio de sus atribuciones, la Financiera contara con las siguientes unidades administrativas,
que para efectos enunciativos se dividiran como a continuacién se establece:

I. Consejo Directivo.

II. Direccion General.



lIl. Comités de la Financiera.

IV. Direcciones generales adjuntas.
V. Direcciones ejecutivas.

VL. Subdirecciones corporativas.
VII. Coordinaciones regionales.
VIIl. Agencias.

IX. Médulos.

Las unidades administrativas mencionadas, salvo por las sefialadas en los numerales | y Ill, tendran adscritas otras areas
y el personal necesario para el desempefio de sus funciones.

ARTICULO 7.- La Financiera tendra su domicilio en el Distrito Federal, el cual se ubicara en el sitio que designe el
Director General. Los domicilios de las coordinaciones regionales y agencias seran determinados por los coordinadores
regionales en la localidad que para el efecto haya designado el Consejo a propuesta del Director General.

TITULO I
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CAPITULO |
DEL CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO 8.- El Consejo estara integrado por los siguientes consejeros:

. El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;

Il. El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;

Ill. El Secretario de la Reforma Agraria;

IV. El Gobernador del Banco de México;

V. El Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico;

VL. El Subsecretario de Fomento a los Agronegocios de la Secretaria de Agricultura;

VII. El Director General de Banca de Desarrollo de la Secretaria de Hacienda;

VIII. El Director General de Agroasemex, S.A.;

IX. El Director General de los fideicomisos instituidos en el Banco de México en relacion con la agricultura;

X. Dos representantes de la Confederacion Nacional Campesina;

XI. Un representante de la Confederacién Nacional de Propietarios Rurales;

XII. Un representante del Consejo Nacional Agropecuario;

XIIl. Un representante del Congreso Agrario Permanente, y

XIV. Un consejero independiente designado por el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda.

Todos los integrantes del Consejo tendran derecho a voz y voto en las sesiones de la misma. El Director General de la
Financiera podra asistir a las sesiones teniendo derecho a voz pero no a voto, pudiéndose hacer acompafiar por los

servidores publicos de la Financiera que considere pertinente. EI Comisario Propietario y/o suplente podran asistir a las
sesiones con voz pero sin voto.



El Consejo podra autorizar, a propuesta del Director General, la asistencia de invitados, quienes participarén en las
sesiones con voz pero sin voto.

ARTICULO 9.- Cada consejero propietario designara a su suplente. En el caso de los servidores publicos, sus suplentes
deberan ocupar, por lo menos, el nivel de director general de la administracion publica centralizada, o su equivalente.

El consejero independiente no tendré suplente y debera asistir, cuando menos, al setenta por ciento de las sesiones que
se hayan convocado en un ejercicio. En caso contrario y de no justificarse las ausencias debidamente en opinién del
Consejo, la Secretaria de Hacienda procedera a hacer una nueva designacion.

ARTICULO 10.- El Consejo sera presidido por el Secretario de Hacienda y Crédito Piblico y en su ausencia sera
presidido por el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

En ausencia de ambos, presidira el Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 11.- El Consejo se reunira en sesién ordinaria de manera bimestral. El presidente podra convocar a sesion
ordinaria o extraordinaria cuando lo estime necesario, asi como a peticién de la mayoria de los consejeros o del Director
General a través del secretario o el Prosecretario del Consejo.

ARTICULO 12.- La convocatoria para las sesiones, debera enviarse con cinco dias habiles de anticipacion, a la fecha
sefialada para la reunion; con la finalidad de que los consejeros conozcan con toda oportunidad los temas que deberan
de tratarse en la sesion. Para las sesiones extraordinarias, la convocatoria debera hacerse con por lo menos tres dias
habiles de anticipacion.

El Consejo sesionara validamente con la asistencia de por lo menos ocho de sus integrantes de los cuales, cinco deberan
tener la calidad de servidores publicos, siempre y cuando se encuentre presente el presidente del Consejo o su suplente.

ARTICULO 13.- Los acuerdos del Consejo se tomaran por mayoria simple de los votos de los presentes.

Todos los integrantes del Consejo deberan emitir su voto sobre los asuntos que se desahoguen en las sesiones, salvo
que se encuentren impedidos para ello, en cuyo caso el interesado comunicara tal circunstancia al presidente del
Consejo, lo cual se asentaré en el acta respectiva.

En caso de empate, quien actie como presidente en la sesion decidira con voto de calidad.

Los consejeros se obligan a tratar los asuntos que se discutan en el Consejo como informacion confidencial por lo que no
podran divulgar dicha informacion de manera publica. Asimismo, los consejeros se obligan a no utilizar la informacién
confidencial para cualquier otra finalidad distinta a la establecida en la Ley y en el presente Estatuto.

ARTICULO 14.- El Consejo tendra las atribuciones indelegables siguientes:

I. Aprobar el Estatuto Organico, asi como la demas normativa necesaria para el funcionamiento de la Financiera, a
propuesta del Director General;

II. Aprobar el programa institucional de la Financiera;
lll. Aprobar anualmente sus estimaciones de ingresos, sus programas operativo y financiero y su presupuesto general de
gastos e inversion, asi como los requerimientos de transferencias o subsidios de la Financiera, los cuales deberan ser

sometidos a consideracion del Ejecutivo Federal;

IV. Establecer el porcentaje respecto del promedio anual del saldo de la cartera crediticia del afio anterior para el gasto de
administracion y operacion, procurando en el mediano plazo la autosuficiencia financiera de la Entidad;

V. Aprobar anualmente, previo informe de los comisarios, y dictamen de los auditores externos, los estados financieros de
la Financiera y autorizar la publicacion de los mismos;

VI. Determinar las politicas generales sobre tasas de interés, plazos, garantias y demas caracteristicas de las
operaciones de la Financiera, orientadas a preservar y mantener los recursos de su patrimonio;

VII. Constituir los comités de Operacién, de Crédito, de Administracion Integral de Riesgos, el de Recursos Humanos y de



Desarrollo Institucional de la Financiera, asi como los demas que considere necesarios;

VIII. Dictar las reglas de operacién para el funcionamiento de los comités sefialados en la fraccién anterior, asi como
aprobar los informes que éstos presenten;

IX. Nombrar al Secretario y Prosecretario del Consejo, a propuesta del Presidente del Consejo, de entre los servidores
publicos de la Financiera;

X. Nombrar, a propuesta del Director General, a los servidores publicos de la Financiera que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél, a sus delegados fiduciarios y a los ftitulares de las
coordinaciones regionales;

XI. Determinar a los intermediarios distintos a las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, a las sociedades
financieras populares, a las uniones de crédito y almacenes generales de depésito para ser considerados como
Intermediarios Financieros Rurales;

XIl. Aprobar los lineamientos del Comité de Operacién para el otorgamiento de los préstamos o créditos a que se refieren
las fracciones | y Il del articulo 90. de la Ley, cuidando que en todo momento las instancias encargadas del otorgamiento
del crédito estén separadas de las que lo promueven;

XIll. Fijar la cantidad méxima para el otorgamiento de préstamos o créditos, conforme a la fraccion Il del articulo 90. de la
Ley;

XIV. Autorizar el otorgamiento de préstamos o créditos complementarios a que se refiere la fraccion Ill del articulo 0. de
la Ley;

XV. Aprobar los montos globales de préstamos o créditos a los Intermediarios Financieros Rurales, asi como los
lineamientos del Comité de Operacion;

XVI. Aprobar los lineamientos del Comité de Operacién para la recuperacion y liquidacion, reestructuracion, quitas y
quebrantos, de los préstamos o créditos otorgados por la Financiera;

XVII. Autorizar la aplicacion de las reservas que constituya la Financiera;

XVIIl. Determinar los términos y condiciones para la aplicacién y, en su caso, enajenacion, de los bienes que la
Financiera reciba en pago por las operaciones que celebre;

XIX. Autorizar las politicas para la celebracion de fideicomisos, mandatos y comisiones relacionados con el objeto de la
Financiera;

XX. Aprobar las Reglas de Operacion y los lineamientos conforme a los cuales la Financiera apoye actividades de
capacitacion y asesoria a los Productores, para la mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como a los que
decidan constituirse como Intermediarios Financieros Rurales;

XXI. Aprobar las politicas generales y autorizar la celebracion de convenios de coordinacién con los gobiernos de las
entidades federativas y municipios, asi como de colaboracién con los sectores social y privado, para los efectos de su
objeto;

XXIl. Aprobar las reglas de operacién de los programas que en materia de financiamiento rural se determine en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién;

XXIIl. Autorizar el establecimiento, reubicacion y cierre de coordinaciones regionales y agencias en el territorio nacional, a
propuesta del Director General, conforme a lo dispuesto en el articulo 3o. de la Ley;

XXIV. Autorizar, con sujecién a las disposiciones que emita la Secretaria de Hacienda en la materia, la estructura
organica basica, los niveles de puestos, las bases para la elaboracion de tabuladores de sueldos, politica salarial y para
el otorgamiento de incentivos, tomando en cuenta las condiciones del mercado laboral imperante en el &mbito financiero;
las politicas de ascensos, promociones; lineamientos de seleccion, reclutamiento y capacitacion; criterios de separacion;
indicadores de evaluacién de desempefio para la determinacion de compensaciones, y demas prestaciones econémicas
establecidas en beneficio de los trabajadores de la Financiera, a propuesta del Director General, oyendo la opinién del
Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional, como excepcion a lo dispuesto en los articulos 31 fraccion XXIV,



y 37 fraccion XVIII de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal;

XXV. Aprobar las reglas de operacion del fondo a que se refiere el ultimo péarrafo del articulo 22 de la Ley, a propuesta del
Director General;

XXVI. Aprobar los programas anuales de adquisicién, arrendamiento y enajenacion de bienes muebles e inmuebles, de
realizacién de obras y prestacion de servicios, que la Financiera requiera para el cumplimiento de su objeto, asi como las
politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que la Financiera deba
celebrar con terceros en estas materias, de conformidad con las normas aplicables;

XXVII. Analizar y aprobar, en su caso, los informes semestrales que rinda el Director General, con la intervencion que
corresponda a los comisarios;

XXVIII. Conocer y resolver aquellos asuntos que someta a su consideracion el Director General;

XXIX. Conocer y resolver aquellos asuntos que por su importancia, trascendencia o caracteristicas especiales asi lo
ameriten, y

XXX. Las demés que la ley sefiala.

ARTICULO 15. El Secretario del Consejo Directivo, tendra derecho a voz en las sesiones y podra ejercer indistintamente
las siguientes atribuciones:

l. Realizar la convocatoria y elaborar el orden del dia de las sesiones atendiendo a las propuestas que les formulen los
miembros del Consejo y el Director General;

Il. Preparar y enviar a los integrantes del Consejo la documentacion e informacion correspondiente a los asuntos que
seran tratados en las sesiones con la anticipacién debida;

lll. Pasar lista de asistencia, verificar el quérum legal en las sesiones de Consejo y someter las actas a la aprobacion de
los integrantes del Consejo Directivo;

IV. Levantar las actas de las sesiones, mismas que deberan ser firmadas por el Presidente y Secretario o por el
Prosecretario y deberan asentarse en el libro que para tal efecto se lleve;

V. Coordinar con las unidades administrativas o areas responsables, el seguimiento a los acuerdos del Consejo e
informar a los consejeros sobre los avances que de ellos se tengan, de conformidad con la informacion que proporcionen
las distintas unidades administrativas o areas responsables;

VL. Expedir las certificaciones de los acuerdos aprobados por el Consejo; asi como las copias certificadas de las actas del
Consejo, una vez que se encuentren debidamente firmadas, y

VII. Las demas que expresamente le asigne el Consejo.

CAPITULO Il
DEL DIRECTOR GENERAL

ARTICULO 16.- Corresponde al Director General el ejercicio de las atribuciones siguientes:

l. En el ejercicio de sus atribuciones de representante legal, podra celebrar u otorgar toda clase de actos y documentos
inherentes al objeto de la Financiera. Contara para ello con las mas amplias facultades para realizar actos de dominio,
administracion, pleitos y cobranzas, aun de aquellas que requieran autorizacién especial segun otras disposiciones
legales o reglamentarias. En tal virtud y de manera enunciativa y no limitativa, podra emitir, avalar y negociar titulos de
crédito, querellarse y otorgar perddn, ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive en el juicio de amparo,
comprometer en arbitros y transigir, otorgar poderes generales y especiales con todas las facultades que le competan,
aun las que requieran clausula especial, sustituirlos y revocarlos, y otorgar facultades de sustitucién a los apoderados,
previa autorizacion expresa del Consejo cuando se trate de otorgar poderes generales para actos de dominio;

II. Ejecutar los acuerdos del Consejo;

Mll. Actuar como delegado fiduciario general;



IV. Presentar al Consejo las propuestas que, conforme a la Ley, correspondan efectuar a los comités de la Financiera;

V. Proponer al Consejo el nombramiento de los servidores publicos de la Financiera que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél, asi como a sus delegados fiduciarios y a los titulares de las
coordinaciones regionales;

VI. Someter a la autorizacién del Consejo el establecimiento, reubicacién y cierre de coordinaciones regionales y
agencias en el territorio nacional;

VII. Autorizar el establecimiento, reubicacion y cierre de médulos en territorio nacional;

VIIl. Someter a consideracion y aprobacién del Consejo las reglas de operacion del fondo a que se refiere el Ultimo
parrafo del articulo 22 de la Ley;

IX. Presentar anualmente al Consejo los programas operativo y financiero, las estimaciones de ingresos anuales y el
presupuesto de gastos e inversion para el ejercicio siguiente, en el que se deberan incorporar los requerimientos
presupuestarios para la Financiera, los cuales deberan contemplarse en el Presupuesto de Egresos de la Federacién;

X. Nombrar a los servidores publicos de la Financiera, distintos de los sefialados en la fraccion V anterior;

XI. Remover a los servidores publicos y empleados de la Financiera;

XIl. Designar el domicilio de la Financiera en el Distrito Federal y ordenar su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion;

XIIL. Instruir la constitucion de comités internos de trabajo distintos a los contemplados por los articulos 37 y 38 de la Ley,
integrados por servidores publicos de la Financiera, a efecto de que lleven a cabo tareas definidas por el propio Director
General en materias especificas, de conformidad con las necesidades operativas y sustantivas de la propia Institucién;
XIV. Rendir al Consejo informes semestrales, con la intervencion que corresponda a los comisarios;

XV. Realizar toda clase de actos juridicos necesarios para cumplir con los fines de la Financiera, y

XVI. Coordinar el funcionamiento del area que desempefie las funciones de contraloria interna, en cuanto a los asuntos
que competan a la Direccién General;

XVII. Las demés que le atribuya el Consejo y la Ley.
Las facultades del Director General previstas en las fracciones Ill, IV, V, VI, VIl y X de este articulo seran indelegables.
CAPITULO Il
ATRIBUCIONES Y FACULTADES ESPECIFICAS QUE CORRESPONDEN A LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA FINANCIERA
ARTICULO 17.- Corresponde a la Unidad para la Administracin Integral de Riesgos:

I. Formular y proponer la metodologia para identificar, medir, monitorear e informar los riesgos cuantificables que enfrenta
la Institucion en sus operaciones;

Il. Supervisar que la administracién de riesgos sea integral y considere los riesgos en que incurre la Institucién dentro de
sus diversas lineas y unidades de negocio;

lll. Proponer la metodologia para definir los limites por linea y unidad de negocio y por tipo de riesgo y supervisar su
cumplimiento;

IV. Informar al Comité de Administracion Integral de Riesgos sobre la exposicion global y por tipo de riesgo de la
Institucion;

V. Investigar, documentar e informar al Comité de Administracién Integral de Riesgos sobre las causas que originan
desviaciones a los limites de exposicion al riesgo, asi como proponer acciones correctivas, y



VI. En el desempefio de sus funciones, la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos tendra las facultades y
atribuciones genéricas a que hace referencia el articulo 50 del presente Estatuto.

ARTICULO 18.- DEROGADO

ARTICULO 19.- DEROGADO

ARTICULO 20.- DEROGADO
ARTICULO 21.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna:

I. Desempefiar las funciones de contraloria interna en la Entidad, en cumplimiento a lo establecido en las disposiciones
legales aplicables;

Il. Coadyuvar con el Director General en el cumplimiento de sus obligaciones relacionadas con la implementacién y
desarrollo del sistema de control interno de la Financiera;

lll. Planear y dirigir acciones para llevar a cabo permanentemente las funciones de auditoria interna en materia de
administracion integral de riesgos;

IV. Coadyuvar con el Comité de Auditoria y el Comité de Administracion Integral de Riesgos, en el cumplimiento de las
disposiciones aplicables a la administracién del riesgo operativo, tecnoldgico y legal;

V. Dirigir las actividades de administracién y control de la Normateca Institucional de la Financiera, y

VI. Preparar los asuntos relacionados con el ambito de su competencia, que el Director General deba someter a
consideracion del Consejo.

ARTICULO 22.- DEROGADO
ARTICULO 23.- Corresponde a la Direccién General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal:
. Dictar las politicas y estrategias tendientes a que los procesos juridicos de la Financiera se apeguen a la legalidad;

Il. Emitir estrategias y politicas para la representacion y defensa en materia contenciosa de la Institucion ante instancias
judiciales y administrativas, a fin de proteger sus intereses juridicos y patrimoniales;

IIl. Definir estrategias para la compilacién y divulgacién de la legislacion relacionada al funcionamiento de la Financiera;

IV. Definir estrategias para la protocolizacion de actas, asi como para el otorgamiento y revocacion de poderes de los
servidores publicos de la Institucién;

V. Emitir politicas para la prevencion de riesgos en materia legal para la Financiera;

VL. Dentro de su esfera de atribuciones, suplir al Director General de la Financiera en el cumplimiento de las obligaciones
que tengan término;

VII. Instruir estrategias de coordinacién técnica dirigidas a las gerencias juridicas de las coordinaciones regionales, asi
como de apoyo corporativo juridico a las unidades administrativas de la Financiera.

Para tales efectos, las gerencias juridicas de las coordinaciones regionales dependeran en materia técnica y decisoria de
la Direccién General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal, cuyas resoluciones vincularan en todo momento a
dichas gerencias juridicas;

VIIl. Proponer el nombramiento, remover, cambiar de adscripciéon y promover, de conformidad con la normatividad
institucional, a los gerentes juridicos de las coordinaciones regionales de la Financiera, a los servidores publicos adscritos
a las gerencias juridicas, asi como a los asesores juridicos de las agencias de Crédito Rural,. y

IX. Atraer los asuntos en materia juridica, que a su consideracién deban ser atendidos por los servidores publicos
adscritos a la Direccion General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal;



X. Disefiar y coordinar la politica de relaciones interinstitucionales con las dependencias y entidades de la administracion
publica federal, los poderes legislativo y judicial, los representantes de los diversos érganos de gobierno, asi como con
los sectores privado y social;

XI. Coordinar las politicas de comunicacion social de la Financiera;

XII. Representar al Director General en los asuntos que le encomiende;

XIIl. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Consejo Directivo cuando funja como Secretario del mismo;

XIV. Preparar los asuntos relacionados con el ambito de su competencia, que el Director General deba someter a
consideracion del Consejo;

XV. Llevar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia deriven de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que por instruccion expresa le encomienden el Director General o el
Consejo; y

XVI. Dirigir las actividades que propicien la generacién de vinculos estratégicos, de cooperacién e intercambio de
informacion, experiencias y tecnologia con entidades nacionales e internacionales.

ARTICULO 24.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa Juridica Contenciosa:

. Definir las estrategias para la defensa de los intereses de la institucion, asi como defender los intereses de la Institucion
en todo tipo de controversia administrativa y judicial;

II. Coordinar el apoyo técnico juridico que se brinde a las unidades administrativas de la Financiera para la defensa de
sus intereses en asuntos de naturaleza contenciosa, asi como autorizar, en cualquier etapa procesal, la conclusién de los
juicios interpuestos en su contra, fundamentandose para ello en el dictamen juridico que justifique su conveniencia;

lll. Supervisar las labores de defensa de los intereses de la Institucién en todo tipo de controversia judicial;

IV. Fungir como titular de la unidad de consultas y reclamaciones de usuarios de la Financiera;

V. Proponer modificaciones a los lineamientos para la contratacién de servicios de abogados externos para la defensa de
los intereses de la Financiera Rural, que contemplen entre otras cosas, la autorizaciéon del pago de honorarios por
servicios brindados por despachos externos y la aprobacion de los gastos judiciales de la Financiera Rural, y

VI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, de los poderes de representacién otorgados, asi como aquellas que le encomiende el Director General
Adjunto Técnico y de Instrumentacion Legal.

ARTICULO 25.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa Juridica de Normatividad y Consulta:

I. Supervisar y evaluar el desarrollo del analisis, interpretacién y consulta de leyes, reglamentos, decretos y demas
disposiciones legales y administrativas aplicables;

II. Contemplar estrategias para la funcién juridica de la Financiera;
lll. Sancionar y supervisar la elaboracion de los contratos y convenios tipicos y atipicos que presenten las diferentes
areas de la Financiera, asi como aquellos en los que se establezca la coordinacion con dependencias y entidades de la

administracion publica y organismos de los sectores social y privado;

IV. Coordinar las acciones para la administracién del riesgo legal, promoviendo que los contratos y convenios en los que
participe la Institucién, prevengan vicios en la celebracion de operaciones;

V. Supervisar las actividades de compilacién, y divulgacion de la legislacion relacionada al funcionamiento de la
Financiera;



VI. Supervisar la ejecucion de los tramites ante fedatario publico para la protocolizacién, cotejo y certificacién de
documentos, formalizacién y revocacion de poderes que otorga la Financiera;

VII. Proporcionar el apoyo juridico y asesoria al Consejo, asi como a las diversas unidades administrativas de la
Financiera;

VIIIl. Coordinar las acciones juridico corporativas y ser el conducto de la Financiera para rendir los informes que en
materia corporativa sean requeridos por las autoridades competentes con domicilio en la Ciudad de México, y

IX. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, de los poderes de representacion otorgados, asi como aquellas que le encomiende el Director General
Adjunto Técnico y de Instrumentacion Legal.

ARTICULO 25 BIS.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Desarrollo Institucional:

I. Dirigir las actividades que permitan vincular a la Financiera con dependencias y entidades de la administracion publica
federal; comisiones intersecretariales y equivalentes; poderes legislativo y judicial; gobiernos de las entidades federativas;
gobiernos municipales; organismos académicos y empresariales de los sectores privado y social; organizaciones de
productores y organismos internacionales a fin de enriquecer las politicas relacionadas con el objeto de la Financiera;

II. Supervisar el seguimiento a las solicitudes de informacion hechas por las dependencias y entidades, asi como los
sefialados en la fraccion anterior;

lll. Llevar a cabo las demas actividades que dentro del &mbito de su competencia deriven de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director General Adjunto Técnico y de
Instrumentacién Legal.; y

IV. Generar vinculos estratégicos y de cooperacion, asi como propiciar la celebracion de convenios de colaboracién e
intercambio de informacién, experiencias y tecnologia, con entidades nacionales e internacionales.

ARTICULO 25 TER.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Desarrollo Institucional:

l. Efectuar las actividades que permitan vincular a la Financiera con dependencias y entidades de la administracion
publica federal; comisiones intersecretariales y equivalentes; poderes legislativo y judicial; gobiernos de las entidades
federativas; gobiernos municipales; organismos académicos y empresariales de los sectores privado y social;
organizaciones de productores; y organismos internacionales a fin de enriquecer las politicas relacionadas con el objeto
de la Financiera;

II. Dar seguimiento a las solicitudes de informacién hechas por las dependencias y entidades, asi como los sefialados en
la fraccion anterior;

lll. Llevar a cabo las demas actividades que dentro del &mbito de su competencia deriven de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director Ejecutivo de Vinculacion y Desarrollo
Institucional.

ARTICULO 25 QUATER.- La Prosecretaria del Consejo Directivo de la Financiera Rural, estara adscrita organica y
funcionalmente de manera directa a la Direccién General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal.

Corresponde al Prosecretario del Consejo coadyuvar con el Secretario en el seguimiento de los acuerdos que tome el
Consejo Directivo y suplirlo en sus ausencias, en cuyo caso tendra las mismas facultades sefialadas en el articulo 15
anterior.

Corresponde al Prosecretario del Consejo apoyar a la Direccion General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal en
el desempefio de sus atribuciones, por lo que habra de desempefiar las funciones y comisiones que su ftitular le
encomiende

ARTICULO 26.- Corresponde a la Direccién General Adjunta de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial:

I. DEROGADO;

II. Dirigir las actividades de seguimiento y evaluacién de la operacion crediticia de las Coordinaciones Regionales y



Agencias;
lll. Coadyuvar con las unidades administrativas correspondientes para el desarrollo del programa operativo anual;

IV. Presentar al Consejo politicas para la seleccion, aceptacion y administracion de negocios fiduciarios, de la prestacion
de la actividad valuatoria asi como de la administracion de fondos que deriven de las disposiciones aplicables;

V. Dirigir la elaboracién de mecanismos para dar seguimiento a la cobranza de la cartera crediticia;

VI. Dirigir las actividades de analisis del mercado objetivo de la Financiera Rural y analisis de las tendencias nacionales e
internacionales de los mercados vinculados al medio rural; y

VII. Dirigir las actividades relativas a la planeacion estratégica de la institucion.

ARTICULO 27.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Coordinacién y Evaluacion Regional:
I. Coordinar la evaluacién de la operacién crediticia de las Coordinaciones Regionales y Agencias;

II. Coadyuvar en el desarrollo y mantenimiento del sistema de informacién gerencial, que permita generar y administrar la
informacién de la operacion crediticia de la Institucion;

lll. Coordinar la preparacion de reportes de seguimiento de las Coordinaciones Regionales y de las Agencias, asi como
establecer un canal Unico de comunicacion para el intercambio de informacion en el ambito de su competencia;

IV. Informar, en el ambito de su competencia, a las instancias superiores, y érganos de control, de los resultados de la
operacion crediticia de los programas de la Institucion;

V. Coadyuvar y dar seguimiento a los avances de las areas operativas respecto de los programas de trabajo previamente
establecidos;

VI. Coadyuvar en la preparaciéon de la informacion que por Ley y disposiciones normativas debe ser entregada a
entidades reguladoras de la Institucién;

VII. Establecer mecanismos de evaluacion que permitan detectar variaciones respecto de los resultados de los programas
y productos;

VIII. Establecer mecanismos para dar seguimiento a la gestion de cobranza de la cartera crediticia.

IX.- DEROGADA.

X. DEROGADA.

XI. Contribuir a la mejora continua e innovacién de los programas, productos y procesos de la Financiera Rural;

XIl. DEROGADA

XIll. DEROGADA

XIV. Contribuir en la identificacién de nuevas oportunidades y mejoras a la oferta existente de programas y productos de
crédito, negocios fiduciarios vigentes y de los programas de apoyo que se determinen en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién en materia de financiamiento rural, mediante el contacto permanente con las Agencias, las Coordinaciones

Regionales y las agrupaciones de clientes de la Institucion;

XV. Establecer esquemas de coordinaciéon para la planeacion, evaluacién y seguimiento de la operacién de las
Coordinaciones Regionales y Agencias de Crédito Rural;

XVLI. Llevar a cabo las tareas relativas a la planeacion estratégica de la institucion o coordinar su elaboracién a través de
prestadores de servicios especializados en la materia; y
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XVII. Las demas que le encomiende el Director General Adjunto de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial en el
ambito de su competencia.

ARTICULO 27 BIS. Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Andlisis Sectorial:

l. Realizar el andlisis del mercado objetivo de la Financiera Rural, o coordinar su elaboracion a través de prestadores de
servicios especializados, identificando areas de oportunidad que permitan a la institucion colaborar en el desarrollo del
sector rural;

Il. Realizar el andlisis de las tendencias nacionales e internacionales de los mercados agricolas, forestales, pesqueros y
todos los demas sectores vinculados al medio rural, o coordinar su elaboracién a través de prestadores de servicios
especializados;

lll. Realizar los trabajos de investigacion que le sean encomendados en el ambito de su competencia, o coordinar su
elaboracion a través de prestadores de servicios especializados; y

IV. Las demas que le encomiende el Director General Adjunto de Planeacion Estratégica y Andlisis Sectorial en el ambito
de su competencia.

ARTICULO 27 TER.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Coordinacién, Evaluacién Regional y Planeacion
Estratégica:

I. Coadyuvar en la coordinacién y evaluacion de la operacion crediticia de las Coordinaciones Regionales y Agencias;

Il. Participar en el desarrollo y mantenimiento del sistema de informacién gerencial, que permita generar y administrar la
informacién de la operacion crediticia de la Institucion;

lIl. Preparar los reportes de seguimiento de las Coordinaciones Regionales y de las Agencias;
IV. Analizar los avances de las éreas operativas respecto de los programas de trabajo previamente establecidos;

V. Preparar la informacién que por Ley y disposiciones normativas debe ser entregada a entidades reguladoras de la
Institucion;

VI. Coordinar la aplicacién de los mecanismos de evaluacién que permitan detectar variaciones respecto de los
programas y productos;

VII. Coordinar la aplicacién de los mecanismos para dar seguimiento a la gestion de cobranza de la cartera crediticia;
VIil. DEROGADA.

IX. Coadyuvar en la identificacion de nuevas oportunidades y mejoras a la oferta existente de programas, productos v,
negocios fiduciarios vigentes y de los programas de apoyo;

X. Aplicar los esquemas de coordinacién para la planeacion, evaluacién y seguimiento de la operacion de las
Coordinaciones Regionales y Agencias de Crédito Rural;

XI. Contribuir en las tareas relativas a la planeacién estratégica de la institucion o coadyuvar en la coordinacion de la
elaboracion a través de prestadores de servicios especializados en la materia; y

XIl. Las demas que le encomiende el Director Ejecutivo de Coordinacién y Evaluacién Regional en el ambito de su
competencia.

ARTICULO 28.- DEROGADO.

ARTICULO 29.- DEROGADO
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ARTICULO 30.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva Fiduciaria:

I. Emitir lineamientos para el desarrollo de la actividad fiduciaria y la relacionada con mandatos y comisiones en la
Financiera;

II. Dictar lineamientos para la contratacién, administracion y operacion del servicio fiduciario, mandatos y comisiones;
lIl. Emitir procedimientos en materia de promocidn y contratacién fiduciaria, mandatos y comisiones;
IV. Supervisar la atencion que se proporcione a los usuarios de los servicios fiduciarios, mandatos y comisiones;

V. Emitir procedimientos de supervision en el desarrollo de las actividades en materia fiduciaria, de mandatos vy
comisiones;

VI. Supervisar el cumplimiento de los fines de los negocios fiduciarios a cargo de la Financiera;
VII. Emitir lineamientos para la gestion y administracién de mandatos y comisiones;

VIIl. Supervisar la ejecucion de las disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en materia de
fideicomisos, mandatos y comisiones;

IX. Realizar la actividad de administracién de fondos que deriven de las disposiciones aplicables y que le sean
encomendadas; y

X. Supervisar el cumplimiento de los lineamientos y procedimientos aplicables en materia de negocios fiduciarios,
mandatos y comisiones.

ARTICULO 31.- Corresponde a la Direccién General Adjunta de Crédito:
I. Emitir y difundir las politicas, lineamientos, normas, reglas y procedimientos de crédito, asi como sus modificaciones;

Il. Formalizar, difundir y vigilar los criterios y herramientas con los que se analicen, resuelvan y otorguen los créditos
solicitados;

lll. Emitir disposiciones normativas que complementen y/o interpreten las politicas, lineamientos, normas vy
procedimientos de crédito;

IV. Presidir el Comité de Crédito;

V. Establecer y mantener la relacién de la Financiera con las sociedades de informacion crediticia; y

VL. Proponer al Director General el nombramiento, remover, cambiar de adscripcidn y promover, de conformidad con la
normatividad institucional, a los Gerentes de Analisis de Crédito de las Coordinaciones Regionales de la Financiera, a los
servidores publicos adscritos a las gerencias de crédito, asi como a los asesores de crédito de las agencias de crédito

rural;

VII. Atraer los asuntos en materia crediticia, que a consideracion del Director General Adjunto de Crédito deban ser
atendidos directamente por dicho servidor publico, y

VIII. Establecer mecanismos para el seguimiento de crédito a productores e intermediarios financieros rurales y de otras
figuras juridicas.

ARTICULO 32.- DEROGADO

ARTICULO 33.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Mesa de Control:

I. Establecer los mecanismos para que las operaciones de crédito se apeguen a los términos y condiciones aprobados
por los érganos e instancias facultadas;

II. Coordinar que periédicamente las agencias designadas, cuenten en el guardavalores con la documentacion original
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que respalde las operaciones de crédito;

lll.- Llevar a cabo aquellas funciones y actividades que correspondan al &rea de influencia establecidas en la normatividad
aplicable, incluyendo las recomendaciones en materia de control interno realizadas por las autoridades competentes;

IV.- Coordinar que sean procesadas las operaciones de crédito de la mesa de control, y
V.- Establecer los mecanismos de verificacion y autorizacién de la liberacién de recursos.
ARTICULO 34.- DEROGADO

ARTICULO 35.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Analisis de Crédito:

I. Desempefiar la funcién de Secretario del Comité de Crédito;

Il. Integrar las carpetas con los asuntos que deban ser sometidos a consideracion del Comité de Crédito con la
informacion que envien los subcomités de crédito y demas instancias;

ll. Supervisar y apoyar las actividades de anélisis de las gerencias de andlisis de crédito de las coordinaciones
regionales;

IV.- Coordinar las actividades internas y externas relacionadas con las sociedades de informacién crediticia, conforme a
las politicas aplicables;

V. Coordinar y proponer programas de capacitacion en materia de andlisis, normatividad y procesos de crédito, y

VI. Desarrollar y proponer a las instancias que corresponda herramientas y elementos de apoyo para el andlisis de
crédito.

ARTICULO 36.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Normatividad de Crédito:
I- Elaborar y proponer el Manual de Normas y Politicas de Crédito asi como sus modificaciones o ajustes;

Il. Elaborar y proponer las circulares normativas e interpretaciones respecto al Manual de Normas y Politicas de Crédito y
demas politicas, lineamientos, normas, reglas y procedimientos;

lll. Mantener actualizadas las normas, politicas y procedimientos aplicables al proceso de crédito y actuar como area
consultiva en dichas materias;

IV. Elaborar y proponer los procedimientos de crédito asi como sus modificaciones;

V. Coordinar los trabajos de calificacién de cartera e integrar la informacion para su presentacién y autorizacién por parte
de las instancias correspondientes;

VL. Llevar a cabo el seguimiento del proceso de crédito;

VII. Coordinar y proponer programas de capacitaciéon en materia de normatividad y procesos de crédito; y

VIII. Llevar a cabo el seguimiento de crédito a productores e intermediarios financieros rurales y de otras figuras juridicas.
ARTICULO 37.- Corresponde a la Direccion General Adjunta de Fomento y Promocion de Negocios:

I. Establecer y dirigir los programas, planes, proyectos, acciones, politicas y compromisos en materia de promocion,
capacitacion, asesoria, consultoria, organizacién y otras modalidades, destinados al disefio, incubacion y fortalecimiento
de proyectos productivos, empresas rurales, entidades dispersoras de crédito e Intermediarios Financieros Rurales;

Il. Establecer y dirigir estrategias para simplificar la atencién de los usuarios de los servicios crediticios de la Financiera

Rural, mediante la asociacion de los productores y el desarrollo de proyectos productivos, empresas rurales, entidades
dispersoras de crédito e Intermediarios Financieros Rurales;
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ll. Proporcionar apoyos y servicios de promocién, capacitacion, asesoria, organizacién y otras modalidades que
contribuyan al desarrollo sustentable de los proyectos productivos, empresas rurales y del fortalecimiento técnico de las
organizaciones de productores para la mejor utilizacion de sus recursos crediticios;

IV. Proporcionar apoyos y servicios de promocion, capacitacién, consultoria y otras modalidades que contribuyan al
disefio, incubacion y fortalecimiento de entidades dispersoras de crédito e Intermediarios Financieros Rurales;

V. Administrar los recursos asignados a las actividades de promocién, capacitacion, asesoria, consultoria y organizacion,
en el Presupuesto de la Financiera;

V1. Celebrar todo tipo de convenios con los sectores publico, social y privado a nivel nacional e internacional que
contribuyan a ampliar, mejorar y realizar las actividades de promocién, disefio, incubacién y fortalecimiento de proyectos
productivos, empresas rurales, entidades dispersoras de crédito e Intermediarios Financieros Rurales, previa validacion
de la Direccién General Adjunta Técnica y de Instrumentacion Legal;

VII. Establecer y dirigir el desarrollo de programas de deteccién de oportunidades de negocio en las zonas rurales, con el
proposito de definir estrategias de promocién ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversién y al
financiamiento de proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural

VIII. Establecer y dirigir vinculos estratégicos con instituciones nacionales e internacionales con posibilidades de invertir
en proyectos productivos que impulsen el desarrollo del campo;

IX. DEROGADO;

X. Fomentar el desarrollo de esquemas y programas de deteccion de necesidades de financiamiento e inversion a nivel
estatal y municipal, con objeto de vincularlos a los programas de instituciones nacionales e internacionales;

XI. Solicitar informacion relacionada con el ejercicio de sus atribuciones a los particulares;

XIl. Establecer y dirigir las actividades de seguimiento y evaluacion de la promocién del crédito de las Coordinaciones
regionales y Agencias;

XIll. Coadyuvar en la promocién de las lineas de negocio de la Financiera Rural, por medio de los programas y productos
de crédito y de los programas de apoyo que se determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacién;

XIV. Coordinar la preparacion de reportes de seguimiento de las agencias en materia de fomento y promocion del crédito;

XV. Establecer, dirigir y supervisar la funcién de promocién a través de técnicas de mercadeo, la venta de productos y
servicios crediticios, asi como la deteccién de zonas y clientes potenciales para el desarrollo; y

XVI. Dirigir la instrumentacién de productos y programas de atencién a los segmentos del mercado objetivo de la
Institucion.
ARTICULO 38.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Atencién y Fomento a Productores, Organizaciones y Empresas

Rurales:

I. Disefiar los programas, planes, proyectos, y acciones destinadas al disefio, incubacion y fortalecimiento de proyectos
productivos, empresas rurales, entidades dispersoras de crédito e intermediarios financieros rurales;

Il. Disefiar estrategias para simplificar la atencion de los usuarios de los servicios crediticios de la Financiera Rural,
mediante la asociacion de los Productores y el desarrollo de proyectos productivos, empresas rurales, entidades
dispersoras de crédito e intermediarios financieros rurales;

IIl. Solicitar informacién relacionada con el ejercicio de sus atribuciones a los particulares;

IV. Coordinar los convenios celebrados con los sectores publico, social y privado destinados a ampliar, mejorar y realizar

las actividades de promocion, disefio, incubacion y fortalecimiento de proyectos productivos, entidades dispersoras de
crédito e intermediarios financieros rurales;
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V. Aprobar la asignacién de los recursos destinados a los apoyos y servicios para los proyectos productivos, empresas
rurales y organizaciones de productores;

VI. Coadyuvar al establecimiento y direccion de las actividades de seguimiento y evaluacion de la promocién del crédito
en primer piso de las Coordinaciones Regionales y Agencias;

VII. Apoyar a la Direccion General Adjunta de Fomento y Promocion de Negocios en la promocion de las lineas de
negocio de la Financiera Rural por medio de los programas y productos para operaciones de crédito y de los programas
de apoyo en operaciones de primer piso que determine el Presupuesto de Egresos de la Federacién, y

VIIl. Coadyuvar en el establecimiento, direccidn y supervisiéon de la promocién crediticia en primer piso a través de
técnicas de mercadeo, la venta de productos y servicios crediticios, asi como la deteccién de zonas y clientes potenciales
para el desarrollo.

ARTICULO 39.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Atencién a Productores, Organizaciones y Empresas
Rurales:

I. Coordinar los programas, planes, proyectos para proporcionar los apoyos y servicios de promocion, organizacion,
capacitacién, asesoria y otras modalidades que contribuyan al disefio, incubacion y fortalecimiento de los proyectos
productivos, empresas rurales y organizaciones de Productores para el mejor uso de los recursos crediticios y controlar la
calidad de los mismos;

II. Coordinar las estrategias para simplificar la atencién de los usuarios de los servicios crediticios de la Financiera Rural,
mediante el fomento de la asociacion de los Productores, el fortalecimiento técnico de sus organizaciones y el desarrollo
de proyectos productivos y de empresas rurales;

lll. Coordinar las acciones previstas en los convenios celebrados con los sectores publico, social y privado destinadas a
ampliar, mejorar y realizar las actividades de promocién, disefio, incubacién y fortalecimiento de los proyectos
productivos, empresas rurales y organizaciones de Productores;

IV. Aprobar y coordinar la asignacién de los recursos destinados a los apoyos y servicios para los proyectos productivos,
empresas rurales y organizaciones de Productores, y

V. Solicitar informacién relacionada con el ejercicio de sus atribuciones a los particulares.

ARTICULO 40.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Promocién de Negocios con Intermediarios Financieros Rurales:
I. Coordinar los programas, planes, proyectos para proporcionar los apoyos y servicios de promocion, capacitacion,
consultoria y otras modalidades que contribuyan al disefio, incubacion y fortalecimiento de entidades dispersoras de
crédito e intermediarios financieros;

II. Coordinar las estrategias para simplificar la atencién a los usuarios de los servicios crediticios de la Financiera Rural,
mediante la constitucién, operacion y desarrollo de las entidades dispersoras de crédito e Intermediarios Financieros
Rurales;

lll. Coordinar las acciones previstas en los convenios celebrados con los sectores publico, social y privado destinadas a
ampliar, mejorar y realizar las actividades de promocién, disefio, incubacion y fortalecimiento de entidades dispersoras de

crédito e Intermediarios Financieros Rurales;

IV. Aprobar y coordinar la asignacion de los recursos destinados a los apoyos y servicios para las entidades dispersoras
de crédito e Intermediarios Financieros Rurales;

V. Solicitar informacién relacionada con el ejercicio de sus atribuciones a los particulares;

V1. Coadyuvar en el establecimiento y direccién de las actividades de seguimiento y evaluacién de promocion del crédito
con Intermediarios Financieros Rurales;

VII. Apoyar a la Direccion General Adjunta de Fomento y Promocién de Negocios en la promocion de las lineas de

negocio de la Financiera Rural por medio de los programas y productos para operaciones de crédito y de los programas
de apoyo con Intermediarios Financieros Rurales que determine el Presupuesto de Egresos de la Federacién;
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VIII. Coadyuvar en el establecimiento, direccion y supervision de la funcion de promocion con Intermediarios Financieros
Rurales a través de técnicas de mercadeo, venta de productos y servicios crediticios, asi como la deteccion de zonas y
clientes potenciales para el desarrollo crediticio; y

IX. Coadyuvar en la coordinacion de la preparacion de los reportes de seguimiento de la agencias en materia de fomento
y promocidn del crédito.

ARTICULO 40 BIS.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Promocién de Financiamientos Especializados:

I. Coordinar la promocion de reportos de la Financiera Rural para incrementar y diversificar su portafolio crediticio, en
estricto apego a los lineamientos de administracién de riesgos de la institucion.

Il. Identificar proyectos productivos potenciales en el medio rural, que requieran de financiamientos especializados para
su viabilidad.

lll. Estructurar financiamientos y cofinanciamientos acorde con las necesidades de mercado, tomando en cuenta los
instrumentos financieros existentes tanto en mercado nacional como internacional.

IV. Identificar a los actores involucrados en los financiamientos y cofinanciamientos estructurados (otras entidades
Gubernamentales, otras instituciones financieras, fondos de inversién privados, etc.) y fungir como enlace entre éstos y
los productores y emprendedores rurales involucrados en los proyectos a financiarse.

V. Fomentar la insercion de los productores y emprendedores rurales mexicanos en las cadenas productivas nacionales
e internacionales.

VI. Fomentar la participacién de Financiera Rural en foros internacionales y buscar la participaciéon de instituciones
extranjeras en proyectos productivos del medio rural mexicano.

ARTICULO 41.- DEROGADO.

ARTICULO 41 BIS.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Disefio de Programas y Productos:

I. Proponer la creacién y adecuacion de programas y productos para operaciones de crédito o garantia, de acuerdo a las
necesidades del mercado y objetivos de la Institucién y participar activamente en el desarrollo e implementacién de los
mismos;

II. Supervisar la implantacién de los programas de colocacion disefiados en conjunto con el Gobierno Federal, Estatal y/o
Municipal, con Intermediarios Financieros Rurales, asi como los programas de microcrédito, a través de los distintos
procesos y productos de crédito que ofrece la Financiera;

lll. Coordinar la investigacion de campo a fin de conocer los movimientos y tendencias del sector en la oferta de
productos y servicios; coordinar la investigacion de campo que permita un continuo monitoreo de la rentabilidad de los
productos y servicios que ofrece la institucion a su clientela;

IV. Elaborar en coordinacién con otras areas de la institucion, en su caso, estudios que propicien mejores condiciones de
mercado y la conveniencia de operar nuevos productos y servicios, que permitan a la Institucion ofrecer un servicio
integral y competitivo;

V. Instrumentar los programas especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, en los que se podran incluir programas de tasa preferenciales, asi como coordinarse con
instancias que aporten capital de riesgo para el apoyo de diversos proyectos vinculados con el objeto de la Financiera;

VL. Coordinar el desarrollo de programas de deteccién de oportunidades de negocio en las zonas rurales, con el propdsito

de definir estrategias de promocion orientadas a la inversién y al financiamiento de proyectos productivos que impulsen el
desarrollo rural; y
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VII. Coordinar el desarrollo de esquemas y programas de deteccion de necesidades de financiamiento e inversion a nivel
estatal y municipal, con objeto de vincularlos a los programas institucionales.

ARTICULO 42.- Corresponde a la Direccién General Adjunta de Administracion:

I. Aprobar las politicas relativas a administracién y desarrollo del personal, y en materia de recursos materiales y servicios
generales de la Financiera;

II. Dictaminar la estructura orgénica de la Financiera, y solicitar su registro, una vez aprobada, ante las autoridades
correspondientes;

lll. Validar y presentar al Director General la estructura organica béasica de la Financiera, los niveles de puestos, las bases
para la elaboracién de tabuladores, politica salarial y para el otorgamiento de incentivos; las politicas de ascensos,
promociones; lineamientos de seleccidn, reclutamiento y capacitacion, criterios de separacion; indicadores de evaluacién
de desempefio para la determinacion de compensaciones, y demas prestaciones econémicas establecidas en beneficio
los trabajadores, para la aprobacion del Consejo;

IV. Representar a la Financiera ante las autoridades laborales, asi como ante diversas instituciones de seguridad social y
empresas que permitan mejorar los beneficios y prestaciones del personal;

V. Aprobar politicas sobre el ejercicio del gasto en las unidades administrativas de la Financiera;

VL. Aprobar politicas, programas y medidas en materia de austeridad y racionalidad en el ejercicio del gasto;

VII. Proponer las politicas, bases, lineamientos y programas anuales sobre adquisicién, arrendamiento y enajenacion de
bienes muebles e inmuebles, de realizacidon de obras y prestacion de servicios, para la aprobacién de las instancias
correspondientes;

VIII. Proponer las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que
la Financiera deba celebrar con terceros en estas materias, de conformidad con las normas aplicables, para la aprobacién

de las instancias correspondientes;

IX. Aprobar politicas sobre la utilizacién, conservacion, salvaguarda y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles
que sean patrimonio de la Financiera;

X. Dictar las normas en materia de almacenes y supervisar los sistemas de control de inventarios de bienes,
dictaminando, controlando y vigilando su afectacion, baja y destino final;

XI. Aprobar politicas relativas a los recursos materiales y servicios generales en la Financiera;

XII. Aprobar politicas de seguridad, vigilancia y proteccion civil que resguarden la integridad del personal, y salvaguarden
los bienes muebles e inmuebles patrimonio de la Financiera, y

XIll. Dirigir, instrumentar y ejecutar los actos y procedimientos derivados de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y sus respectivos
reglamentos; asi como instrumentar, resolver y ejecutar los procedimientos de rescisién administrativa que se
implementen en la Financiera Rural.

ARTICULO 43.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos:

I. Coordinar la formulacion de politicas en materia de administracién y desarrollo del personal, para la aprobacién del
Director General Adjunto de Administracion;

Il. Prever, integrar y controlar los recursos humanos de la Institucion con el propésito de homologar criterios de actuacion
en incidencias de personal;

lll. Evaluar y establecer politicas y procedimientos que permitan una relacion laboral formal e informal sana del personal
en los centros de trabajo de la Financiera Rural;
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IV. Dirigir la instrumentacidn de las politicas en materia de administracién y desarrollo del personal;
V. Gestionar el registro de la estructura organica de la Financiera;

VI. Coordinar la elaboracién de la estructura organizacional de la Financiera, los niveles de puestos, las bases para la
elaboracion de tabuladores, politica salarial y para el otorgamiento de incentivos; las politicas de ascensos, promociones;
lineamientos de seleccién, reclutamiento y capacitacién, criterios de separacion; indicadores de evaluacién de
desempefio para la determinacién de compensaciones, y demés prestaciones econdmicas establecidas en beneficio los
trabajadores, para la presentacion y aprobacion de las instancias correspondientes;

VII. Coordinar la instrumentacién de las politicas salariales y para el otorgamiento de incentivos, prestaciones, ascensos y
promociones, y de evaluacion del desempefio para la determinacién de compensaciones;

VIIL. Dirigir la aplicacién de las politicas de seleccion, reclutamiento, capacitacion, movimientos y baja de personal;
IX. Establecer mecanismos de descripcion y valuacion de puestos de la Financiera Rural;
X. Coordinar el pago de remuneraciones y el otorgamiento de prestaciones en beneficio de funcionarios y personal;

XI. Vigilar el cumplimiento del contrato colectivo de trabajo y de otros instrumentos normativos internos que rigen las
relaciones laborales;

XIl. Vigilar que las unidades administrativas de la Financiera se ajusten a las estructuras organicas ocupacionales vy
salariales, y

XIll. Representar a la Financiera ante autoridades laborales, asi como ante las instituciones de seguridad social y
empresas que permitan mejorar los beneficios y prestaciones del personal, asi como ante las organizaciones sindicales
de la Institucion, interviniendo en las negociaciones de las condiciones laborales, con la participacién correspondiente del
area juridica.

ARTICULO 44.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios:

I. Coordinar la formulacién de politicas en materia de recursos materiales y servicios generales, para la aprobacion del
Director General Adjunto de Administracion;

Il. Dirigir la instrumentacion de las politicas relativas a los recursos materiales y servicios generales en la Financiera;

ll. Coordinar la elaboracién de las bases, lineamientos y programas anuales sobre adquisicién, arrendamiento y
enajenacion de bienes muebles e inmuebles, de realizacién de obras y prestacion de servicios, para presentacion y
aprobacion de las instancias correspondientes;

IV. Coordinar la elaboracién de las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos, pedidos
o0 acuerdos que la Financiera deba celebrar con terceros en estas materias, de conformidad con las normas aplicables,
para presentacion y aprobacion de las instancias correspondientes;

V. Dirigir y supervisar la instrumentacion de las bases, lineamientos y programas anuales sobre adquisicion,
arrendamiento y enajenacion de bienes muebles e inmuebles que sean patrimonio de la Financiera, de realizacién de
obras y prestacion de servicios;

VL. Dirigir y supervisar la instrumentacién de las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios,
contratos, pedidos o acuerdos que la Financiera celebre con terceros en estas materias;

VII. Dirigir y supervisar la licitacion, adquisicion de bienes, contratacion de servicios, arrendamientos, obra publica y
mantenimiento, conforme a la normatividad vigente;

VIIL. Dirigir y supervisar la ejecucion de las politicas sobre utilizacion, conservacién y salvaguarda de los bienes muebles
e inmuebles al servicio de la Financiera;

IX. Dirigir y evaluar el sistema de control de inventarios de bienes muebles e inmuebles, asi como supervisar su
operacion en la Financiera;
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X. Dirigir y supervisar el uso y conservacion de los equipos de transporte de la Institucion con el fin de otorgar el servicio
con margenes de seguridad y funcionalidad;

XI. Dirigir y supervisar la instrumentacion de las politicas de seguridad y proteccién civil emitidas para proteger la
integridad del personal, y salvaguardar bienes muebles e inmuebles patrimonio de la Financiera;

Xll. Coordinar el funcionamiento de los comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, y aquellos que se instalen competencia de su area, y

XIil. Dirigir, instrumentar y ejecutar los actos y procedimientos derivados de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y sus respectivos
reglamentos; asi como instrumentar, resolver y ejecutar los procedimientos de rescisién administrativa que se
implementen en la Financiera Rural.

ARTICULO 45.- Corresponde a la Direccién General Adjunta Finanzas, Operaciones y Sistemas:

. Establecer directrices para conformar el plan estratégico institucional;

II. Dictar estrategias y politicas en materia contable y fiscal, encaminadas al cumplimiento de las obligaciones que al
respecto tiene la institucion de acuerdo a las leyes y normas vigentes;

Ill. Establecer directrices para la implantacion de sistemas de informacién financiera y de gestion, tendientes a evaluar el
desempefio institucional y satisfacer requerimientos de informacion internos y externos al respecto;

IV. Dictar estrategias y politicas relativas a la planeacion financiera y administracion de la tesoreria de la institucion;
V. Dictar estrategias y politicas para la planeacién financiera y administracién de la plataforma informética institucional;
VI. Dictar politicas y estrategias en materia presupuestal, y

VII. Definir estrategias y politicas encaminadas al desarrollo e implantacion del sistema de gestion de calidad y el
programa de certificacién y mejora continua.

ARTICULO 46.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Finanzas:

. Definir metodologias para conformar el plan estratégico institucional;

II. Establecer directrices para la planeacion financiera;

lll. Supervisar la conformacion de los informes de auto-evaluacion;

IV. Dictar lineamientos en materia contable y fiscal, encaminados al cumplimiento de las obligaciones que al respecto

tiene la institucion de acuerdo a las leyes y normas vigentes;

V. Establecer proyectos para la implantacién de sistemas de informacion financiera y de gestion, orientados a evaluar el
desempefio institucional y satisfacer requerimientos de informacion internos y externos al respecto;

VI. Establecer proyectos para la implantacién y mantenimiento de sistemas de informacién contable y fiscal;

VII. Dictar lineamientos para el cumplimiento de las normas y politicas para el registro contable, control y reportes a las
autoridades de acuerdo a las distintas directrices establecidas por las autoridades financieras;

VIII. Emitir lineamientos para el control de pagos relacionados con los servicios administrados por el area de
recursos materiales y servicios, y

IX. Proponer estrategias y proyectos encaminados a mejorar los resultados financieros institucionales.

ARTICULO 47.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Sistemas:

. Definir lineamientos en relacion a planeacién y administracion de la plataforma informatica y sus

19



actualizaciones tecnoldgicas;
Il. Establecer lineamientos y proyectos relativos a los servicios de soporte técnico y telecomunicaciones;

lIl. Definir lineamientos y proyectos en relacién con las adecuaciones, actualizaciones y nuevos desarrollos de sistemas
aplicativos que la institucion requiera o utilice;

IV. Emitir lineamientos relativos a la operacion y seguridad informatica de la institucion tendientes a preservar la
integridad de los sistemas de computo y telecomunicaciones, asi como la salvaguarda de la informacién Institucional;

V. Definir lineamientos para la identificacién y evaluacion de los requerimientos de bienes y servicios informaticos, y

V1. Proponer estrategias y proyectos de sistematizacién y actualizacién tecnolégica encaminados a mejorar procesos
administrativos y de operacion de la institucién.

ARTICULO 48.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Tesoreria:

I. Definir lineamientos para la administracién del portafolio de inversiones, encaminados a satisfacer las necesidades de
recursos de la institucion;

II. Supervisar y evaluar la administracion del fondo de inversién;

lll. Emitir lineamientos y procedimientos para la administracién de la posicion y flujo de efectivo en moneda nacional y
extranjera de la tesoreria en apego a la normatividad establecida;

IV. Supervisar y evaluar la ejecucion de los procesos basicos de la tesoreria: dispersidn, concentracion, inversion-
valuacion, cierre y conciliacion operativa contable, de acuerdo a la normatividad vigente;

V. DEROGADA,;
VI. DEROGADA;

VII. Proponer estrategias y proyectos encaminados a mejorar el aprovechamiento del portafolio de inversiones.

ARTICULO 48 BIS.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Operacion:

l. Establecer mecanismos de revision para que las operaciones de crédito cumplan con los términos y condiciones
establecidos por los 6rganos e instancias facultadas;

II. Proponer los lineamientos para el registro, resguardo y custodia de la documentacion legal, de garantias y valores que
respaldan los operaciones de crédito autorizadas;

Ill. Establecer los mecanismos para la liberacion de recursos, y

IV. Coordinar y establecer mecanismos de supervisidn sobre la aplicacién de la concentracion de recursos recibidos.

ARTICULO 48 TER.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Operacion Crediticia:
I. Coordinar la dispersién de recursos;
II. Coordinar la aplicacion de la concentracion de los recursos recibidos;

lll. Coordinar que se lleve a cabo la conciliacién de las cifras de cartera con la contabilidad institucional asi como la
definicion de los perfiles de usuarios para la operacion;

IV. Coordinar el procesamiento de las operaciones de crédito que le envie la mesa de control, y

V. Coordinar la definicion, administracion y operacién de la base de datos de cartera institucional.
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CAPITULO IV
ATRIBUCIONES Y FACULTADES GENERICAS QUE CORRESPONDEN A LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA FINANCIERA
ARTICULO 49.- Corresponde de manera genérica a las direcciones generales adjuntas:

I. Acordar con el Director General los asuntos de su competencia, e informarle sobre el desarrollo de las actividades de
las unidades administrativas a su cargo;

II. Preparar los asuntos de su competencia que el Director General deba someter a la consideracion y aprobacion del
Consejo;

lIl. Dentro de su ambito de competencia, dictar las estrategias, planes, normas, acuerdos y politicas necesarias para la
consecucion de los fines de la Financiera, con apego a normatividad aplicable;

IV. Resolver los asuntos relacionados con su ambito de competencia, que no estén expresamente asignados a otra
unidad administrativa de la Financiera y con excepcién de aquellos que, con caracter indelegable, correspondan al
Consejo o al Director General;

V. Aprobar los programas de trabajo de sus respectivas competencias y los programas especificos que determinen las
disposiciones legales aplicables, asi como de las unidades administrativas adscritas, conforme a las politicas y
lineamientos que determinen el Consejo y el Director General;

V1. Atender y resolver los requerimientos, consultas y solicitudes que les formulen en el ambito de su competencia, el
Consejo, el Director General o las autoridades competentes;

VII. Acordar con los subalternos de su adscripcion los asuntos de su competencia;

VIII. Constituir grupos de trabajo cuando existan asuntos de la competencia de dos 0 mas direcciones generales adjuntas;
IX. Desempefiar las comisiones y demas funciones que les encomiende el Director General;

X. Instrumentar, dentro del area de su competencia, la politica institucional de cumplimiento normativo que dicte la
Financiera y asegurar su cumplimiento mediante la debida comunicacion de la misma a los servidores publicos de la
Institucién, asi como mediante la capacitacion de servidores publicos en dicha materia; fomentar la cultura de

cumplimiento normativo y optimizar la relacion de la Financiera con los entes que la regulan;

XI. Procurar que dentro del ambito de su competencia los servidores publicos a su cargo otorguen la debida atencién a
las areas respectivas con el objeto de optimizar la operacién de la Financiera;

XIll. Solicitar informacion relacionada con el ejercicio de sus atribuciones, a las dependencias y entidades de la
administracion publica federal y local;

XIll. Participar en los comités que apruebe el Consejo o en otros comités internos de trabajo de los que sean integrantes;
XIV. Representar al Director General en los asuntos que le encomiende;

XV. Representar a la Financiera, en el ambito de su competencia, ante organismos e instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales, por acuerdo del Director General, y

XVI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, asi como aquellas que les encomiende el Director General o el Consejo.

ARTICULO 50.- Corresponde de manera genérica a las direcciones ejecutivas y subdirecciones corporativas:

I. Acordar con superior jerarquico los asuntos de su competencia, e informarle sobre el desarrollo de las actividades de
las unidades administrativas a su cargo;

II. Dentro de su &mbito de competencia, dictar los programas, proyectos, reglas, lineamientos, circulares, manuales y
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procedimientos necesarios para la consecucion de los fines de la Financiera, con arreglo a normatividad aplicable;

lll. Resolver los asuntos relacionados con su &mbito de competencia, que no estén expresamente asignados a otra
unidad administrativa de la Financiera, con excepcion de aquellos que, con caracter indelegable, correspondan al
Consejo o al Director General;

IV. Observar, dentro del area de su competencia, la politica institucional de cumplimiento normativo de la Financiera, y
fomentar una cultura de control interno valores y cumplimiento aplicable a las &reas de su competencia;

V. Formular los programas de trabajo de sus respectivas competencias y los programas especificos que determinen las
disposiciones legales aplicables;

V1. Atender y resolver los requerimientos, consultas y solicitudes que les formulen en el ambito de su competencia, el
Director General, su superior jerarquico o las autoridades competentes;

VII. Acordar con los subalternos de su adscripcion los asuntos de su competencia;

VIIl. Desempefiar las comisiones y demés funciones que, en el &mbito de su competencia, les encomiende su superior
jerarquico;

IX. Solicitar informacién relacionada con el ejercicio de sus atribuciones, a las dependencias y entidades de la
administracion publica federal y local;

X. Participar en los comités que apruebe el Consejo o en otros comités internos de trabajo, de conformidad con la
normatividad aplicable y el acuerdo de su superior jerarquico;

XI. Representar a su superior jerarquico en los asuntos que le encomiende;

XIl. Representar a la Financiera, en el &mbito de su competencia, ante organismos e instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales, por acuerdo expreso de su superior jerarquico, y

XIll. Llevar a cabo las demas actividades dentro del drea de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, asi como aquellas que les encomiende su superior jerarquico.

CAPITULO V
DE LAS COORDINACIONES REGIONALES

ARTICULO 51.- Corresponde a las coordinaciones regionales:
I. Coordinar la promocién y ejecucion de los productos y programas de crédito y promocion con apego a los lineamientos
establecidos, a fin de lograr las metas de negocios y los objetivos de atencion a usuarios en apoyo a las decisiones de la

Direccion General y direcciones generales adjuntas;

II. Coordinar las acciones y resultados de las agencias de Crédito Rural en los aspectos de portafolio de negocios, calidad
de cartera, expedientes, promocidn de negocios y recuperacion de cartera;

lIl. Coordinar los diferentes programas con los gobiernos estatales y municipales;

IV. Representar a la Financiera en las comisiones que se le asignen;
V. Proponer al Director General la apertura, reubicacion y clausura de agencias y médulos en la region;

VL. Apoyar las gestiones especificas que realicen las agencias y modulos en el ambito de su competencia;

VII. Administrar los recursos humanos que tengan asignados, asi como disponer que las gerencias a su cargo se ubiquen
en la sede de la coordinacién regional o de manera indistinta, en los estados que correspondan a su circunscripcion;

VIII. Administrar las estructuras organicas y ocupacionales, asi como los recursos materiales y servicios generales de las
instancias de su adscripcion regional;

IX. Coordinar e integrar los informes que le sean requeridos;
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X. Representar legalmente a la Financiera en el ambito de su competencia;

XI. Determinar el domicilio de las propias coordinaciones regionales, agencias y modulos en el dmbito de sus respectivas
competencias;

XIl. Coordinar la vigilancia, evaluacién y control necesario para asegurar la adecuada operacion con apego a la
normatividad vigente, y

XIlil. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, asi como aquellas que le encomienden el Director General o el Consejo.

Se adscribiran a las coordinaciones regionales, gerencias, agencias estatales de crédito rural, agencias de crédito rural y
maédulos, asi como la estructura administrativa de base y de confianza que les sea asignada.

Para el ejercicio de las actividades enumeradas en el presente articulo, las coordinaciones regionales se apoyaran en la
estructura aprobada por el Consejo.

ARTICULO 52.- Corresponde a las agencias estatales de Crédito Rural:
I. Promover y ejecutar los productos y programas de crédito y promocién con apego a los lineamientos establecidos, a fin
de lograr las metas de negocios y los objetivos de atencion a usuarios en apoyo a las decisiones de la Direccion General,

direcciones generales adjuntas y coordinaciones regionales;

Il. Vigilar que el proceso de originacion, autorizacion, contratacién, disposicion y supervisién se realice con oportunidad, a
fin de asegurar la calidad en el proceso crediticio;

lll. Coordinar las acciones y resultados de las agencias de Crédito Rural en los aspectos de portafolio de negocios,
calidad de cartera, expedientes, promocion de negocios y recuperacion de cartera;

IV. Vincular los diferentes programas con los gobiernos estatales y municipales de su adscripcion;
V. Representar a la Financiera en las comisiones que se le asignen;

VI. Coordinar la vigilancia, evaluacion y control necesario para asegurar la adecuada operacidén con apego a la
normatividad vigente;

VII. Supervisar la correcta integracion de los expedientes de crédito y la custodia de los documentos valor;

VIII. Proponer al coordinador regional la apertura, reubicacion y clausura de agencias y médulos en su adscripcion
estatal;

IX. Apoyar las gestiones especificas que realicen las agencias de Crédito Rural y mddulos en el ambito de su
competencia;

X. Integrar los informes que le sean requeridos;
XI. Representar legalmente a la Financiera en el &mbito de su competencia;

XII. Ofrecer al productor y a los Intermediarios Financieros Rurales, los servicios y productos que ponga a disposicion la
Financiera en cumplimiento de su objeto;

XIll. Atender de manera directa las solicitudes de financiamiento, asesoria y capacitacion que presenten los productores y
los Intermediarios Financieros Rurales;

XIV. Asegurar que la presencia de la Financiera llegue a los productores e Intermediarios Financieros Rurales
directamente a sus unidades de produccion;

XV. Vincular las necesidades de los Productores y los Intermediarios Financieros Rurales, a fin de que las mismas sean
atendidas por la Financiera;

XVI. Ejecutar los programas que en materia de financiamiento rural se determinen en la Financiera;
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XVII. Identificar proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural a fin de promoverlos ante instituciones nacionales
o extranjeras dedicadas a la inversion y al financiamiento;

XVIII. Capacitar y asesorar de manera directa o a través de terceros, a los productores para la mejor utilizacién de sus
recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan constituirse como Intermediarios Financieros Rurales;

XIX. Proponer al coordinador regional, el domicilio de las propias agencias estatales de Crédito Rural, agencias de
Crédito Rural y mddulos en el &mbito estatal, y

XX. Llevar a cabo las demas actividades dentro del &rea de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Coordinador Regional de su adscripcion.

ARTICULO 53.- Corresponde a las Agencias de Crédito Rural a través de los promotores de crédito, el ejercicio de las
atribuciones sefialadas en las fracciones XII, XIlI, XIV, XV, XVI, XVII'y XVIII del articulo 52 del presente Estatuto, ademas
de llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones aplicables.

ARTICULO 54.- Corresponde a los modulos, el ejercicio de las atribuciones siguientes:

l. Establecerse temporalmente en plazas donde no tenga presencia la Financiera y que presenten demanda de recursos
crediticios por temporadas, ciclos agricolas o afluencia de negocios;

II. Recibir solicitudes de crédito, capacitar y asesorar a los Productores o Intermediarios Financieros Rurales e identificar
proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural;

lll. Establecerse en recintos u oficinas publicas en las plazas donde el apoyo de servicios de recepcion de solicitudes de
crédito se hace necesario;

IV. Cambiar en numero y ubicacion ya que su instalacidén es temporal en zonas geogréficas productivas cuya demanda
crediticia lo requiera en determinada época del afio, en funcién del desarrollo y cobertura de los Productores e
Intermediarios Financieros Rurales, asi como de la demanda de créditos para actividades diferentes a las agricolas;
V. Servir de vehiculo a la Financiera para apoyar las actividades tendientes al cumplimiento de su objeto, y
VI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las disposiciones
aplicables, asi como aquellas que les encomiende el Agente Estatal de Crédito o el Coordinador Regional.
CAPITULO VI

NUMERO Y CIRCUNSCRIPCION DE LAS COORDINACIONES REGIONALES
ARTICULO 55.- La Financiera tendra seis Coordinaciones Regionales, mismas que a continuacion se sefialan.
I. Coordinacién Regional Noroeste;
II. Coordinacion Regional Norte;
lIl. Coordinacion Regional Centro;
IV. Coordinacion Regional Occidente;
V. Coordinacién Regional Sur, y

VI. Coordinacién Regional Sureste.

ARTICULO 56.- La Coordinacién Regional Noroeste tendra como sede la ciudad de Hermosillo, Sonora y se adscriben a
su competencia las siguientes entidades federativas:

I. Baja California,
II. Baja California Sur,

lll. Sinaloa, y
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IV. Sonora.

ARTICULO 57.- La Coordinacién Regional Norte tendra como sede la ciudad de Torredn, Coahuila y se adscriben a su
competencia las siguientes entidades federativas:

I. Chihuahua,

Il. Coahuila,

Ill. Nuevo Ledn,
IV. Tamaulipas, y
V. Durango.

ARTICULO 58.- La Coordinacion Regional Centro tendra como sede la ciudad de Querétaro, Querétaro y se adscriben a
su competencia las siguientes entidades federativas:

l. Zacatecas,

Il. San Luis Potosi,

lll. Guanajuato,

IV. Querétaro,

V. Hidalgo,

VI. Estado de México, y
VII. Aguascalientes.

ARTICULO 59.- La Coordinacién Regional Occidente tendra como sede la ciudad de Guadalajara, Jalisco y se adscriben
a su competencia las siguientes entidades federativas:

I. Nayarit,

Il. Jalisco,

lIl. Colima, y
IV. Michoacan.

ARTICULO 60.- La Coordinacién Regional Sur tendra como sede la ciudad de Puebla, Puebla y se adscriben a su
competencia las siguientes entidades federativas:

I. Guerrero,
Il. Oaxaca,
lll. Veracruz,

IV. Puebla,
V. Tlaxcala,

VI. Morelos, y
VII. Las zonas rurales del Distrito Federal.

ARTICULO 61.- La Coordinacion Regional Sureste tendra como sede la ciudad de Mérida, Yucatan y se adscriben a su
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competencia las siguientes entidades federativas:
I. Tabasco,

Il. Campeche,

II. Yucatan,

IV. Quintana Roo, y

V. Chiapas.

CAPITULOI
DEL CONTROL, VIGILANCIA'Y EVALUACION

ARTICULO 62.- La Financiera contara con un comisario propietario y con un suplente, designados por la Secretaria de la
Funcién Publica, quienes asistiran con voz pero sin voto a las reuniones del Consejo. Los comisarios publicos vigilaran y
evaluaran la operacién de la Financiera y tendrén las atribuciones contenidas en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y demés disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 63.- La Financiera contara con un Organo Interno de Control, cuyo titular sera designado en términos del
articulo 37 fraccién XIl de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, y en el ejercicio de sus facultades se
auxiliara por los titulares de las &reas de auditoria, quejas y responsabilidades designadas en los mismos términos.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el ambito de sus respectivas competencias, ejerceran las
facultades previstas en los articulos 63 y 64 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley de Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y los demas ordenamientos legales y administrativos
aplicables.

TITULO IV
DE LOS COMITES DE LA FINANCIERA
CAPITULO I
GENERALIDADES

ARTICULO 64.- La Financiera contara con los comités de Operacion, de Crédito, de Administracion Integral de Riesgos,
asi como el de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional, sin perjuicio de los demés que constituya el Consejo a
propuesta del Director General.

ARTICULO 65.- Los comités de la Financiera se constituiran con el propésito de auxiliarla en el desempefio de sus
atribuciones. Su funcion es preparar alternativas de politicas y lineamientos para la toma de decisiones de la propia
Financiera y la operatividad en general de la misma. Los comités se estableceran para el auxilio en temas definidos y
para el seguimiento, a través de su secretario, del cumplimiento de las politicas y lineamientos emitidos por el Consejo.

Los comités de la Financiera tendran una encomienda especifica y no intervendran en la administracion operativa de la
Financiera.

ARTICULO 66.- Los comités a que se refiere el articulo anterior se integraran por servidores publicos de la Financiera,
por representantes de dependencias y entidades del sector publico y, en su caso por expertos en la materia de que se
trate para cada comité. En el caso de aquellos comités en los que participen expertos, dicha circunstancia se sefialara
expresamente en el presente Estatuto.

ARTICULO 67.- EI funcionamiento, integracion, estructura, operacion y procedimiento operativo de los comités de la
Financiera se regularan por las disposiciones contenidas en el presente titulo y por las reglas de operacion que se
elaboren para tal efecto y sean aprobadas por el Consejo, siempre y cuando dichas reglas no contravengan al Estatuto, la
ley y deméas normatividad aplicable.

CAPITULOII
DE LOS COMITES CONSTITUIDOS POR EL CONSEJO
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ARTICULO 68.- El Comité de Operacion tendra las facultades siguientes:

I. Someter a consideracién y aprobacion del Consejo las politicas generales sobre tasas de interés, plazos, garantias y
demas caracteristicas de las operaciones de la Financiera, orientadas a preservar y mantener los recursos de su
patrimonio destinados al otorgamiento de créditos;

Il. Someter a consideracion y aprobacidn del Consejo los lineamientos para el otorgamiento de los préstamos o créditos a
que se refieren las fracciones | y Il del articulo 90. de la Ley, cuidando que en todo momento las instancias encargadas
del otorgamiento del crédito estan separadas de las que lo promueven;

lll. Someter a consideracién y aprobacion del Consejo los montos globales de préstamos o créditos a Intermediarios
Financieros Rurales, asi como los lineamientos para el otorgamiento de dichos préstamos o créditos;

IV. Aprobar la reestructuracién de créditos otorgados por la Financiera conforme a las fracciones | y Il del articulo 9o. de
la Ley y opinar en las reestructuras de los créditos y préstamos a que se refiere la fraccion 1l del citado articulo;

V. Proponer al Consejo los lineamientos para la recuperacion y liquidacion, reestructuracion, quitas y quebrantos de los
préstamos o créditos otorgados por la Financiera;

VI. Proponer al Consejo los lineamientos conforme a los cuales la Financiera apoyara actividades de capacitacion y
asesoria a los Productores, para la mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como a los que decidan constituirse
como Intermediarios Financieros Rurales;

VII. Proponer las reglas de operacién de los programas que, en materia de financiamiento rural, se determine en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién, y

VIII. Las demas que determine la Ley, el Estatuto, el Consejo y las Reglas de Operacién del Comité.

ARTICULO 69.- El Comité de Operacion estara integrado de la siguiente forma:

I. Un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

II. Un representante del Banco de México;

IIl. El Director General Adjunto de Crédito;

IV. El Director General Adjunto de Planeacién Estratégica y Analisis Sectorial;

V. El Director General Adjunto de Fomento y Promocion de Negocios;

VL. El Director General Adjunto de Administracion;

VII. El Director General Adjunto Técnico y de Instrumentacion Legal;

VIII. El Director General Adjunto Finanzas, Operaciones y Sistemas;

IX. El Prosecretario del Consejo Directivo;

X. El Titular del Organo Interno de Control, en calidad de asesor, y

XI. El Director Ejecutivo de Contraloria Interna, en calidad de asesor.

Los integrantes previstos en los incisos |, II, IX, X'y XI acudiran con derecho a voz pero sin voto. En los casos en que los
titulares integrantes del Comité no puedan asistir a la sesion, nombrarén a un suplente con el nivel jerdrquico inmediato
inferior al de ellos.

ARTICULO 70.- El Comité de Crédito tendra las facultades siguientes:

I Autorizar el otorgamiento de préstamos o créditos, de conformidad con la fraccion Il del articulo 9o. de la Ley;

II. Opinar al Consejo sobre el otorgamiento de préstamos o créditos complementarios, conforme a lo sefialado en la
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fraccion [l del articulo 9o. de la Ley;

lIl. Opinar al Comité de Administracion Integral de Riesgos sobre la metodologia para la estimacion de pérdidas y, en su
caso, la constitucion de reservas;

IV. Proponer al Comité de Operacién los lineamientos para la atencion de la clientela preferencial y de los intermediarios
para que operen microcréditos;

V. Opinar al Consejo sobre la constitucion de reservas de la Financiera, y

VI. Las demas que determine la Ley, el Estatuto, el Consejo y las Reglas de Operacion del Comité.

ARTICULO 71.- El Comité de Crédito estara integrado de la siguiente forma:

l. Presidente: El Director General Adjunto de Crédito;

Il. Presidente Suplente y Vocal: El Director General Adjunto de Planeacién Estratégica y Analisis Sectorial;

lIl. Secretario: EI Subdirector Corporativo de Andlisis de Crédito;

IV. El Director General Adjunto de Fomento y Promocién de negocios;

V. El Director General Adjunto Técnico y de Instrumentacién Legal;

VI. El Subdirector Corporativo de Normatividad de Crédito;

VII. El Titular de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos;

VIII. Un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en calidad de asesor;

IX. Un representante del Banco de México, en calidad de asesor;

X. El Subdirector Corporativo Juridico de Normatividad y Consulta, en calidad de asesor;

XI. El Titular del Organo Interno de Control de la Financiera, en calidad de asesor, y

XIl. El Titular de la Contraloria Interna, en calidad de asesor.

Los integrantes previstos en los incisos | al VIl acudiran con derecho a voz y voto. En el caso de los integrantes de los
incisos VIII al XIl acudiran sélo con derecho a voz. En los casos en que los titulares integrantes del Comité no puedan
asistir a la sesion, nombraran a un suplente con el nivel jerarquico inmediato inferior al de ellos.

Para casos especificos podran invitarse a expertos externos en calidad de asesores.

ARTICULO 72.- EI Comité de Crédito acordara la creacion de instancias locales en las coordinaciones regionales para el
otorgamiento de préstamos o créditos y para atender otros asuntos relacionados con la cartera, diferentes a los de
reestructuracion de adeudos, hasta por la cantidad de 700,000 Unidades de Inversion y a su vez determinaré las reglas
de operacién de dichas instancias.

ARTICULO 73.- El Comité de Administracion Integral de Riesgos fijara la metodologia para la estimacion de pérdidas por
riesgos de crédito, de mercado, de liquidez, operativos y legales, entre otros; determinara la constitucion de reservas, en
su caso, y sugerira al Consejo los términos para la aplicacién de dichas reservas, asi como las demés atribuciones que
este Estatuto y el Consejo sefialen.

ARTICULO 74.- El Comité de Administracion Integral de Riesgos estara integrado de la siguiente manera:

l. El Director General de la Financiera Rural;

Il. El Director General Adjunto de Crédito;
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MIl. El Titular de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos;

IV. Dos expertos independientes designados por el Consejo a propuesta del Director General;
V. Un representante del Banco de México, y

VI. El Titular del Organo Interno de Control en calidad de asesor.

El integrante previsto en el inciso VI, acudira con voz pero sin voto. En los casos en que los titulares integrantes el Comité
no puedan asistir a la sesion, nombraran a un suplente con el nivel jerarquico inmediato inferior al de ellos.

ARTICULO 75.- El Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional tendra las facultades siguientes:
I. Opinar y proponer las bases para la elaboracién de tabuladores de sueldos y politica salarial;

II. Opinar y proponer el otorgamiento de incentivos, programas de estimulos, ascensos y promociones; lineamientos de
seleccion, reclutamiento y capacitacion y criterios de separacion;

lll. Opinar y proponer los indicadores de evaluacion de desempefio para la determinacién de compensaciones y deméas
prestaciones econémicas y de seguridad social establecidas en beneficio de los servidores publicos que laboren en la
Financiera, y

IV. Las demas relacionadas con relaciones laborales y desarrollo institucional.

ARTICULO 76.- El Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional, estara integrado de la siguiente forma:

I. Dos representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Il. Una persona que por sus conocimientos y desarrollo profesional tenga amplia experiencia en el area de recursos
humanos;

lll. Un representante de la Secretaria de la Funcién Publica;
IV. El miembro del Consejo Directivo que tenga el caracter de independiente;
V. El Director General de la Financiera;
V1. Un representante de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con voz pero sin voto, y
VII. El Titular del Organo Interno de Control en calidad de asesor.
Los integrantes previstos en los incisos VI, VII acudirdn con voz pero sin voto. En los casos en que los titulares
integrantes del Comité no puedan asistir a la sesién, nombrarén a un suplente con el nivel jerarquico inmediato inferior al
de ellos.
TITULO V
DE LAS SUPLENCIAS Y DEMAS DISPOSICIONES
CAPITULO |
DE LAS SUPLENCIAS

ARTICULO 77.- En las ausencias del Director General, éste sera suplido por los titulares de las direcciones generales
adjuntas de acuerdo con el &mbito de competencia que les corresponda.

En los juicios de amparo o, en cualquier otro procedimiento jurisdiccional o contencioso administrativo, inclusive en
materia laboral, el Director General podra ser suplido por el Director General Adjunto Técnico y de Instrumentacion Legal.

Los directores generales adjuntos seran suplidos en sus ausencias por los directores ejecutivos, en los asuntos de su
respectiva competencia o, en su caso, por los subdirectores corporativos correspondientes.

Los coordinadores regionales seran suplidos por los gerentes regionales en el ambito de sus respectivas competencias.
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Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, asi como de los titulares de las areas de responsabilidades,
auditoria y quejas, seran suplidas conforme a lo previsto por el articulo 74 del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcién Publica.

CAPITULO Il
DEL EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES
ARTICULO 78.- Las atribuciones encomendadas por este Estatuto a los titulares de las direcciones generales adjuntas,
podran, previo acuerdo de adscripcidn, ser ejercidas conjuntamente por ellos, con directores ejecutivos, subdirectores
corporativos o gerentes, de la direccion general adjunta correspondiente.

TRANSITORIO

UNICO.- La presente reforma al Estatuto y las modificaciones que en ella se comprenden, deberan publicarse en el Diario
Oficial de la Federacién.
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