CONSEJO DIRECTIVO

ACTA No. 9 ORDINARIA 1-VII-2004.

————— En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las nueve
horas del primero de julio del afio dos mil cuatro, se reunieron en la
sala de juntas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
ubicada en el sexto piso del edificio nimero mil uno de la Avenida
Constituyentes, con objeto de celebrar la Novena Sesion Ordinaria
del Consejo Directivo de la Financiera Rural, las siguientes
personas: CONSEJEROS PROPIETARIOS: en representacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) Alonso Pascual
Garcia Tamés y licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro; en
representacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) ingeniero
Norberto de Jesus Roque Diaz de Ledn; en representacion de
AGROASEMEX, S.A. (AGROASEMEX) licenciado Salvador
Mayoral; en representacion de la Confederacion Nacional
Campesina (CNC) ingeniero Héctor Padilla Gutiérrez; y en
representacion del Congreso Agrario Permanente (CAP) profesor
Humberto Serrano Pérez. CONSEJEROS SUPLENTES: en
representacion de SAGARPA ingeniero Jos¢ Antonio Mendoza
Zazueta; en representacion del Consejo Nacional Agropecuario,
(CNA) licenciado Juan Carlos Cortés Garcia; en representacion de
Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura (FIRA)
ingeniero Jaime Ramoén Herrera Corral; en representacion de la
Secretaria de la Reforma Agraria, (SRA) licenciado Vicente
Mendoza Téllez Giron, en representacion de la Confederacion

Nacional de Propietarios Rurales (CNPR) licenciado Alvaro



Vizcaino Velasco; y en representacion de la CNC licenciado Ernesto
Garcia Elizalde. - = - - = - - == === o e o e e
————— Con fundamento en el articulo 30 de la Ley Orgénica de la
Financiera Rural (LOFR), presidié la sesion el C. Alonso Pascual
Garcia Tamés, Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico. - - - - -
- - - - De igual forma asistieron a esta sesion COMISARIO
SUPLENTE: licenciado Pedro Martinez Flores. TITULAR DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL: contador publico Arturo
Hernandez Gonzéilez. CONSEJERO INDEPENDIENTE: contador
publico German Francisco Moreno Pérez. SECRETARIO:
licenciado Ulises Moreno Munguia. PROSECRETARIO: licenciado
Marco Antonio Borrego Maldonado. FUNCIONARIOS DE LA
INSTITUCION E INVITADOS: doctor José Antonio Meade
Kuribrefia, Director General; licenciado Jaime Gonzalez Aguadé,
Director General Adjunto de Programas y Operacion; licenciado
Emilio Sanders Romero, Director General Adjunto de
Administracion; licenciado Rodrigo Sanchez Mujica, Director
General Adjunto de Politica de Crédito y Riesgo; licenciado Carlos
Sanchez Ruiz, Director General Adjunto de Finanzas y Planeacion;
contador publico Roberto Moya Clemente, Director General
Adjunto de Promocién; y en representacion de Banco de México,
doctor Raul Joel Orozco Lopez, Gerente de Fideicomisos de
Fomento.-----------------“-- -
Por existir el quorum que se determina en el articulo 32 de la citada
Ley, se declar6 legalmente instalada la sesion, desarrollandose

conforme al siguiente - - - - = - == === - == - - oo oo

----- I.- Lectura y en su caso, aprobacion del acta de la sesion
anterior. Il.- Informe sobre el Seguimiento de Acuerdos. III.-

Operaciones de Crédito. III.1.- Créditos otorgados al amparo del
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Eliminada informacion de 2 renglones, con fundamento en el articulo 14 fraccion 11, de

la LFTAIPG. Motivacién: Ver. (I)

articulo 9 fraccion III de la Ley Organica de la Financiera Rural:

III.1.1.- Solicitud de autorizacidn de crédito a _

— [

IV.- Presentacion de diversos informes: IV.1.- Informe de resultados
de la calificacion de la cartera crediticia comercial al 31 de marzo de
2004. IV.2.- Informe de avance fisico-financiero de la Financiera
Rural enero-mayo 2004. IV.3.- Informe de la primera y segunda
sesiones ordinarias del Comité de Control y Auditoria de 2004 de la
Financiera Rural. IV.4.- Informe de actividades del Comité para la
Administracion Integral de Riesgos durante el periodo enero-mayo
del afio 2004. V.- Asuntos Generales: V.l.- Lineamientos de
autorizacion de adecuaciones presupuestarias internas que no alteran
el gasto programable. V.2.- Aprobaciéon del Manual General de
Organizacion de la Financiera Rural y Modificaciones a las Reglas
de Operacion del Comité de Crédito. - - - - - - == - === == oo oo - -
----- I.- LECTURA Y, EN SU CASO APROBACION DEL
ACTA DE LA SESION ANTERIOR. Se sometid a la
consideracion de los presentes, el proyecto del acta de la Octava
Sesion Ordinaria de este Organo de Gobierno celebrada el 30 de
abrilde 2004 .- - - - = - - s e e
En los comentarios el doctor José Antonio Meade Kuribreia
sefiald que se habia enviado en tiempo y forma el proyecto de acta
que se estaba sometiendo a la consideracion de este Cuerpo
Colegiado, por lo que propuso obviar su lectura, para que fuese
aprobada en sus términos, destacando que se recogerian los
comentarios que de manera particular hizo llegar el Comisario
Publico de la Institucidon a la Secretaria de Actas de este Consejo
Directivo previo a la sesion, y la Administracion quedaria atenta a
otros comentarios que pudieran llegar a formular los integrantes de
este Organo de Gobierno en los proximos dias. --------------
Sobre el particular, los sefiores consejeros adoptaron el siguiente

punto de ACUERDO: UNICO.- El H. Consejo Directivo de la
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Financiera Rural, con fundamento en la fraccion III del Articulo 15
de su Estatuto Organico, aprueba el acta de la Octava Sesion
Ordinaria celebrada el 30 de abril de 2004. - - - - - - = - = === - - - - -

----- II.- INFORME SOBRE EL SEGUIMIENTO DE
ACUERDOS. Al respecto se dio a conocer el seguimiento a los
acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de la Financiera Rural,
en sesiones pasadas. ----- - - - - - oo oo m e
En los comentarios el doctor José Antonio Meade Kuribreiia
senalo que en el Informe existian tres acuerdos que era conveniente
destacar, el primero de ellos relacionado con el Programa Integral de
Formacion, Capacitacion y Consultoria para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales, en el cual se estaba informando
que las Reglas de Operacion fueron publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el 6 de mayo de 2004, conforme a las cuales
se abrido un primer periodo de inscripcion de capacitadores hacia
finales del mes de junio, para lo cual, con el objeto de prepararse
para ese periodo de apertura, la Financiera Rural, del 21 de abril al
12 de mayo impartid seis cursos-taller regionales de induccion a
dicho Programa, al personal tanto de las Coordinaciones Regionales,
como de las Agencias Estatales que tendrian que instrumentarlo,
habiéndose puesto a la disposicion del publico la informacion
relativa al Programa tanto en la pagina de Internet de la Institucion,
como en el servicio telefonico gratuito, difundiéndose las Reglas de
Operacion durante los dias 8, 10 y 12 de junio a través de diversos
medios de comunicacion, incluidos la radio y la television. De igual
forma comentd que se publico la Convocatoria en dos diarios de
circulacion nacional y que a pesar de no contar con las Ultimas
cifras, debido a que se tendria que hacer una depuracion, se podia
decir que acudieron al llamado mas de 4,000 capacitadores, lo cual
demostraba el interés que habia despertado este Programa y la
posibilidad de que a través de ellos se pudiera hacer un

acompafiamiento importante tanto con aquellos que quisieran
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utilizar de la mejor manera sus recursos crediticios, como con
quienes quisieran constituirse como Intermediarios Financieros
Rurales; asimismo comentd que en breve se abriria un segundo
periodo de registro de participantes que, conforme a la experiencia
adquirida, era muy probable que funcionara aun mejor que el
PIIMETO. = = = = = = = = = = = m oo o m oo m oo oo
Por otra parte sefiald que era conveniente destacar también dentro
del Seguimiento de Acuerdos que, conforme a la Politica de
cancelacidon contra aplicacion de reservas que fue aprobada en la
anterior sesion de este Consejo Directivo, respecto a la posibilidad
de cancelar saldos menores a $500.00 pesos, se informaba que se
habian cancelado 46 créditos por un monto total de $3,369.04 pesos
y $0.73 dolares, cuyo desglose, se incluy6 en la carpeta.- - - - - - - -

Asimismo, destaco que dentro del mismo Seguimiento de Acuerdos
se estaba presentando un informe respecto a la aplicacion del Fondo
de contingencia PROCAMPO, ya que conforme a lo comentado en
el seno de este Organo de Gobierno, se aprobo la posibilidad de
utilizar las reservas y el Fondo de contingencia, habiéndose
solicitado que se informara a este Consejo Directivo cudl seria el
procedimiento conforme al que esto se llevaria a cabo, proceso que
también se incluyd en la carpeta correspondiente a la presente
sesion. En este sentido, sefiald que se presentaba el procedimiento
de aplicacion del Fondo, elaborado por la Direccion General
Adjunta de Finanzas y Planeacion, en el que se aclara que para los
créditos PROCAMPO transferidos del Sistema BANRURAL, Ila
cancelacion se realizard unicamente contra la aplicacion del Fondo,
y para el caso de los créditos otorgados por la Financiera Rural,
dicha cancelacion se hara contra la aplicacion de reservas.- - - - - - -

Por ultimo senal6 que se estaba incluyendo dentro del Seguimiento
de Acuerdos, y que asi se haria en los subsecuentes seguimientos, la
informacion relativa a las recomendaciones emitidas por los

Comisarios Publicos de la Institucion en relacion con el Informe de
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Autoevaluacion de Gestion de la Institucion correspondiente al afio
2003, del cual se desprendia que si bien, algunas de ellas estaban
satisfechas, algunas otras serian objeto de seguimiento, toda vez que
la Institucion y el Consejo Directivo habian hecho suyos los
comentarios y éste ultimo instruy6 que se les diera seguimiento. - - -
Por su parte el licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro
comentd que el seguimiento al acuerdo adoptado por este Organo de
Gobierno en su Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 23 de mayo
de 2003 respecto al asunto identificado con el numeral III.1.2.-
Presentacion y en su caso aprobacion de los Lineamientos para
definir los procedimientos tendientes a complementar el patrimonio
inicial de la Financiera Rural, se estaba dando por concluido, dado
que la mayor parte de los recursos ya habian sido transferidos a la
Institucidn, sin embargo existia un remanente por transferir, por lo
que desde su punto de vista seria conveniente no darlo por concluido
hasta en tanto se finiquitara totalmente el proceso de transferencia,
que se tenia pensado ocurriera aproximadamente en el mes de
octubre del presente afio. -----------=---------"---~-----

Al respecto el doctor José Antonio Meade Kuribreifia sefial6 que
efectivamente existia un remanente de $135 millones de pesos, que
al 1° de octubre se terminard de transferir ya sea de manera liquida,
o bien, en activos, situacion que se informaria a este Cuerpo
Colegiado, por lo que se haria la correccion necesaria en el
SegUIMIeNt0. - == --=--=-----“- -

Con base en lo antes informado, los sefiores consejeros adoptaron el
siguiente punto d¢ ACUERDO: UNICO.- El H. Consejo Directivo
de la Financiera Rural, con fundamento en la fraccion V del Articulo
15 de su Estatuto Orgénico, se da por enterado del informe sobre el

seguimiento a los acuerdos adoptados en sesiones anteriores. - - - - -
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Eliminada informaciéon de 10 renglones, con fundamento en el articulo 14 fraccion 11, de la LFTAIPG. Motivacion:

Ver. (I)

----- ITI.1.- Créditos otorgados al amparo del articulo 9
fraccion III de la Ley Organica de la Financiera Rural. ------

----- I11.1.1.- Solicitud de autorizacion de crédito a _

Al respecto se inform6 que esta _habia solicitado un
financiamiento por $64°886,700.00 M.N., para complementar su
Programa de Operacion 2004, en el entendido de que el solicitante

aportaria $21°268,004.00 M.N., lo cual constituia el 25% del monto

requerido. Respecto al solicitante se informo que_

Asimismo

se informd que en la Cuarta Sesion Extraordinaria del Comité de
Crédito de la Institucion, se autorizo a _una linea de
crédito simple por un monto de $17°040,200.00 M.N., que se
destinaria al cultivo de socas y resocas para el ciclo productivo
2004/2005, del cual se habian ejercido $4°021,000.00 M.N.,
mientras que en la Octava Sesion Extraordinaria del mismo Comité
se le autorizdo un crédito refaccionario por $6°300,000.00 M.N.,
destinado a la adquisicion de 10 sistemas de riego por aspersion; y
que adicionalmente el Banco del Bajio le autorizd una linea de
crédito por $29°924,000.00 M.N., de los cuales se habian ejercido
$22°148,703.00 M.N., existiendo actualmente un saldo vigente de
$9°148,703.00 M.N., mismos que se venian recuperando a través del
Sistema de retenciones con buenos resultados. Por ultimo se
presentd un informe de las caracteristicas generales del proyecto, el
cual abarcaba aspectos tales como: plan de accion y fuente de pago,
administracion, garantias, clientes y cumplimientos; asi como los
resultados del andlisis tanto juridico, como crediticio y financiero.

Lo anterior, de conformidad con el documento analizado en sesion,
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copia del cual se acompand al legajo original de la presente sesion,
mismo que quedo en resguardo de la Secretaria de Actas. ----- - -

En los comentarios el licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro
cuestionod por qué se considerd que la informacion proporcionada
por FIRA no alteraba el analisis de crédito, y si es que se debia al
hecho de que se trataba de conceptos diferentes. - - - - - - --------
En respuesta el doctor José Antonio Meade Kuribreiia senalo que
este financiamiento se trataba de un crédito refaccionario. - - - - - - -

Por su parte el ingeniero Jaime Ramén Herrera Corral sefiald que
FIRA habia otorgado un financiamiento que, al dia de hoy, tenia un
saldo vigente de aproximadamente cinco millones de pesos, con tres
vencimientos que concluirian el 25 de abril de 2006, el cual se
concedi6 para plantilla y que esta nueva operacion debia
considerarse para fines del flujo; de igual forma comentd que
también estaba por ejercerse a través del Banco del Bajio un nuevo
crédito de avio para socas y resocas, en el cual FIRA tendria
participacion, siendo conveniente el que se conciliaran los flujos, asi
como evitar una duplicidad de fondeo de financiamiento.- - - - - - - -

El licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro cuestiond si
considerando que operaban mas de la misma forma, se creaban
fondos independientes, o bien, se creaba un fondo para toda la
operacion, lo anterior, debido a que existia un Fondo de garantia. - -

El ingeniero Jaime Ramon Herrera Corral sefialo que habria que
revisar tal situacion, porque la garantia que aportaban los
productores se constituia en un fideicomiso que podria estarse
utilizando para ambas solicitudes, debido a que se trataba de
créditos de avio, y toda vez que se estaba presentando esta solicitud
adicional para plantilla, para equipo de riego y reparaciéon y
mantenimiento de maquinaria, que en todo caso serian créditos
adicionales, habria que analizar si es que el fideicomiso o la garantia
liquida que estaba constituida seria suficiente para soportar tanto el

crédito que se encontraba al dia de hoy vigente, como los nuevos
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financiamientos que se estaban solicitando, llamando la atencion el
hecho de que se trataba de dos solicitudes formuladas por parte del
mismo acreditado, siendo esa, la clase de duplicidades que habria
que buscar como resolverlas. - - - = - - == ------ - oo
Al respecto el doctor José Antonio Meade Kuribrefia coment6 que
en anteriores ocasiones, una vez que este Consejo Directivo habia
aprobado los créditos que fueron sometidos a su consideracion,
resultaba que posteriormente los mismos solicitantes fueron
acreditados por parte de FIRA, lo cual podria volver a ocurrir. Sin
embargo, de acuerdo a los comentarios aqui formulados, se
revisarian los flujos de nuevo en el Comité de Crédito, y que en el
supuesto de que llegasen a existir nuevos comentarios al respecto se
informaria a este Organo de Gobierno, sin embargo pareceria que en
principio no debia alterar las conclusiones que aqui se habian
alcanzado. - - - - - ---- - - e oa oo

Por su parte el licenciado Alvaro Vizcaino Velasco comenté que el
sector cafiero por una disposicion de la SHCP no habia tenido
acceso al crédito proporcionado por el Banco Nacional de Crédito
Rural, S.N.C. (BANRURAL), debido a que no podia descontar de
FIRA y posteriormente, dicho Fideicomiso, abrid sus puertas a tal
sector, con lo cual se generaba una opcion mas de financiamiento,
situaciéon que habia resultado ser buena para los productores
cafieros; hoy dia, la Financiera Rural, también estaba ingresando al
campo cafiero, situacion que resultaba ser ain mas favorable en
virtud de que dichos productores contaban con dos opciones de
financiamiento, las cuales debian competir entre si para llegar a ser
la mejor opcion, en el entendido de que lo importante era que el
crédito llegara con oportunidad en el momento de la zafra. Por otra
parte sefialé que el crédito seguia siendo el punto a atender de la
Financiera Rural ya que no llegaba con el tiempo suficiente a los
productores, a pesar de ser su objetivo social. También sefialdo que

los productores se quejaban de que alin eran 26 los requisitos que se
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debian cubrir para poder acceder al crédito, por lo que era necesario
reducirlos para que de esa forma el productor tuviera acceso al
crédito con oportunidad; puntualizd que un problema para el acceso
al crédito lo constituia el Bur6 de Crédito, situacién que debia ser
analizada por las autoridades, para que se encontrara la manera en
como se podria ayudar a una Sociedad de Produccion con la que se
beneficiaba a muchos productores, para que pudiesen recibir los
recursos necesarios. De igual forma comentd que, el Servicio de
Administracion 'y Enajenacion de Bienes (SAE), no daba
contestacion a tiempo sobre las propuestas de pago que le eran
formuladas, por lo que sefald que era necesario que se interviniera
ante el SAE para que las reuniones del Comité en donde se
aprobaban las propuestas de pago se hicieran a tiempo. Por otra
parte reiter6 la necesidad de que los Coordinadores Regionales
dejaran su escritorio y fueran a los lugares en donde se demandaba
el crédito, y que platicaran con los productores para que se
estableciera una estrategia que condujera a la ministracion efectiva y
suficiente del crédito. Finalmente sefialo que la Financiera Rural aiin
no habia logrado el objetivo de sustituir con eficacia al viejo
Sistema BANRURAL, para ello, era necesario realizar un mayor
esfuerzo, ya que desde su punto de vista, la Institucion aun no se
habia constituido en un instrumento para el otorgamiento eficiente
de financiamiento, situando el problema en los mandos medios, a
quienes habria que exigirles la obtencion de resultados. - - - - - - - -

Por su parte el ingeniero José Antonio Mendoza Zazueta sefalo
que el afio pasado SAGARPA habia otorgado garantias al
redescuento que hizo el Banco del Bajio con FIRA, y que en cuanto
al crédito de avio, era conveniente sefialar que iba bien, ya que a
esta fecha, se habian efectuado pagos anticipados. Al respecto
sefald que de los $33 millones de pesos a los que ascendia el
financiamiento, $29 millones de pesos correspondian al crédito de

avio, mientras que los restantes $4 millones de pesos, que se
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Eliminada informacién de 1 renglon, con fundamento en el articulo 14 fraccion 11, de

la LFTAIPG. Motivacion: Ver. (I)

encontraban vigentes, correspondian al crédito refaccionario,
precisando que se estaba haciendo una solicitud de garantias nuevas
para el crédito de este afio con la Financiera Rural, y que a pesar de
que la _ estaban efectuando
compras consolidadas de insumos, existian dos preocupaciones, en
primer lugar habria que tomarse en cuenta el hecho de que por
mandato del Congreso de la Union existia un nuevo programa para
la produccion de cafia, con el fin de impulsar la capitalizacion a
través de maquinaria y equipamiento, y sistemas de riego,
pretendiéndose vincular de forma mas amplia el subsidio con la
garantia, por lo que en el caso de los sistemas de riego, valdria la
pena tomar en cuenta dicha modalidad, para que de esa forma, la
Institucidn no corriera tanto riesgo y que el productor pudiera recibir
un mayor apoyo; asimismo, en todo lo que es transporte y toda vez
que el programa que se estaba instrumentado con el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), practicamente estaba concluido,
podria mezclarse el subsidio de la alianza para la compra de
cosechadoras o de sistemas de riego con la garantia adicional en un
solo paquete; sin embargo sefialé que la preocupacion por parte de
SAGARPA, a pesar de que se reconocia que la Institucion iba
bastante bien, era en el sentido de que, al sumar los dos
complementos, se estaba dando un incremento notable en la
cobertura del financiamiento, lo cual, si bien era bueno, habria que
revisar qué paquetes se habian apoyado durante el ciclo pasado, asi
como los montos y las cuotas de los mismos. Por ultimo sefialdo que
ya no era necesario solicitar el recibo fiscal para efectos de los
costos de transaccion, con lo cual se iban a ver beneficiados los
productores. - = = == = == - - s - e e e e a oo

El ingeniero Norberto de Jesus Roque Diaz de Leon coment6 que,
desde su punto de vista, el hecho de que dos instituciones
financieras del Gobierno Federal estuvieran atendiendo un mismo

proyecto, existiendo otros sectores que también tenian necesidades

CONSEJO DIRECTIVO
ACTA9
JULIO 192004

11



manifiestas de financiamiento, hacia necesario buscar el
alineamiento de los nichos de mercado de ambas entidades para que
realmente se complementaran y que de esa forma no cayeran en una
competencia, que en algunas ocasiones complicaba la situacion del
financiamiento, ya que ponian a trabajar la cadena crediticia con la
inversion de recursos que ello implicaba, para que una vez que se
tuviera un crédito autorizado, el productor simplemente decidiera
trabajar con la otra fuente de financiamiento; situacion que debia
tomarse en consideracion. Respecto a los comentarios hechos por el
licenciado Vizcaino Velasco, en relacion con la actuacion del SAE,
senald que los planteamientos no necesariamente eran los mas
adecuados por cuanto a lo que el propio Organismo requeria
presentar a sus organos de decision, por lo que en tal sentido, en
SAGARPA se estaba trabajando en un modelo que le permitiera al
productor entregar un paquete lo mas integrado y lo mas completo
posible, y de acuerdo a las necesidades de informacion requeridas
por el SAE, para que de esa forma se le pudiera dar una respuesta
agil a su propuesta de pago, y puso a disposicion de los productores
el servicio de dicha Secretaria, con el objeto de poder sentarse con
aquéllos productores que se encontraran en esta situacion, para que
se les pudiera apoyar en la formulacion de los planteamientos, con el
objeto de que fuesen lo mas completos, para que asi la respuesta del
SAE se diera en forma mas 4gil. ------------------------

Por su parte el ingeniero Héctor Padilla Gutiérrez senald que la
CNC estaba de acuerdo con lo planteado por el ingeniero Roque
Diaz de Leon, relativo a que, para que la operacion de ambas
instituciones fuese sana, era necesario que la competitividad que se
estaba generando entre ellas, se diera en torno a nucleos de
productores que venian operando, desde tiempo atras con el crédito,
o cuando menos que ya estuvieran enganchados con un mecanismo
de financiamiento, toda vez que seria interesante impulsar esta

tendencia en la enorme cantidad de poblacion que estaba fuera de
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los servicios financieros, lo cual llevaria a poder dar atencidon a una
poblacion rural que ascendia aproximadamente al 85%, por lo que
era importante el que se pudiera canalizar el esfuerzo de ambas
instituciones en ese sentido, con el objeto de que se multiplicaran las
opciones de financiamiento.- - - = - - = = === == - - - - oo~
El ingeniero Jaime Ramoén Herrera Corral sefialo que en tal
sentido, desde su punto de vista mas que una competencia, debia
reflexionarse si es que tales acreditados que venian siéndolo a través
del riesgo privado mediante un banco privado con participacién de
riesgo gubernamental otorgado por FIRA podia sustituirse por un
riesgo gubernamental completo, para que de esa forma se avanzara
mas hacia la participacion del riesgo privado, como era el caso, para
que FIRA buscara la manera de retirar su riesgo. - - - - - - - - - - - - -
El doctor José Antonio Meade Kuribreiia comentd que estaba de
acuerdo en que los esfuerzos de ambas instituciones debian ser
complementarios, y que asi se estaba pretendido que fuera, sin
embargo, desde el momento en que se envid la iniciativa al
Congreso de la Unidn estaba claramente establecido el derecho de
pequenios y medianos productores para solicitar recursos de la
Financiera Rural, quien dentro de sus condiciones intentaba
observar las mejores practicas en términos del otorgamiento de
crédito y una politica de tasa de interés que fuese sostenible, ya que
muchos de los productores que habian buscado el apoyo de la
Financiera Rural en los pocos casos en los que se daba este nivel de
complementariedad, lo habian hecho porque consideraban que en
cuanto a agilidad y por algunos otros elementos de servicio y de
cercania, podrian encontrar mejores alternativas, sin embargo se
estaba trabajando de manera conjunta con FIRA sobre lo que debian
hacer ambas instituciones para alinear sus politicas, con el objeto de
que la frontera del crédito se fuese ampliando, para que de esa forma

fueran mas los productores quienes pudiesen tener acceso a los

CONSEJO DIRECTIVO
ACTA9
JULIO 192004

13



recursos crediticios. Por cuanto al comentario del licenciado
Vizcaino Velasco, sefialo que en el Orden del Dia correspondiente a
la presente sesion existia un punto en el que se estaria presentando
el “Informe de avance fisico financiero” en el cual se detallaba
como iba la operacion de la Institucion, poniéndose en perspectiva
respecto a los resultados alcanzados por BANRURAL dentro del
mismo periodo. Por otra parte comentd que se revisaria este crédito
en particular para determinar qué elementos de apoyo podrian
adicionarsele para mejorar su calidad, y que la noticia de que estaba
por resolverse lo referente a los registros necesarios para acreditar el
apoyo de los $1,250.00 M.N., resultaba ser sumamente buena,
debido a que la Institucion estaba enfrentando muchas presiones en
ese tema. Por otra parte sefiald que el Organismo estaba trabajando
de manera conjunta tanto con SAGARPA, con la SHCP, y con el
SAE para que se fuera incorporando de nueva cuenta a los
productores al flujo crediticio, tal y como habia ocurrido en el caso
de los algodoneros del Municipio de Mexicali, B.C., quienes
enfrentaron una problematica de cartera vencida que propicid el que
fuese necesario trabajar de la mano con el SAE para rehabilitarlos
como sujetos de crédito, habiéndose realizado un esfuerzo
importante por parte de la Financiera Rural por dar un servicio cada
vez mejor, mas agil y mas oportuno, y que desde su punto de vista,
los datos que se habian estado presentando a este Consejo Directivo
acreditaban que tal esfuerzo estaba dando frutos, en el entendido de
que si se combinaban estos datos, con los datos aportados por FIRA
a su Consejo Directivo, pareciera que ambas instituciones estaban
siendo exitosas en la ampliacion de la frontera de crédito, toda vez
que la Financiera Rural actualmente colocaba un mayor numero de
recursos de los que en promedio coloc6 BANRURAL entre el afio
2000 y el afio 2003, mientras que por su parte, FIRA, también estaba
colocando un nimero mayor de recursos de lo que colocd en el

mismo periodo, mediante descuentos que anteriormente hacia dicho
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banco, de tal suerte que podia acreditarse el hecho de que la politica
de coordinacion entre ambas instituciones estaba siendo exitosa, de
tal suerte que la frontera de crédito y el monto de crédito que se
habia estado otorgando, si se sumaba lo que la Institucion estaba
otorgando con lo que otorgaba dicho Fideicomiso, se obtendria
como resultado un crecimiento importante en materia del
financiamiento. - = = - = = == = === - e - e e a oo oo
El licenciado Juan Carlos Cortés Garcia coment6 que por cuanto a
la complementariedad de ambas instituciones y estando de acuerdo
con la mayoria de los comentarios antes formulados, convenia
matizar dos puntos, en el sentido de que, desde el punto de vista del
sector privado, la Financiera Rural estaba operando en términos de
mercado en las diferentes regiones del pais, jugando un papel
fundamental en cuanto a la posibilidad de que los productores
pudiesen acudir a cualquiera de ambas instituciones, dependiendo de
cual de ellas les ofreciera las mejores tasas, y las mejores
condiciones, de tal forma que pudiesen tomar la decisidon que mas
conviniera a sus intereses, ya que si la Financiera Rural otorgaba la
posibilidad de que los bancos comerciales, que estaban realizando
una interesante labor en el sector, pudieran corregir sus tiempos, se
ayudaba a que los productores pudieran contar con la alternativa de
poder seleccionar la mejor opcion de financiamiento. - - - - - - - - - -

Por su parte Alonso Pascual Garcia Tamés respecto al comentario
del licenciado Vizcaino Velasco en el que hace referencia al SAE y
a los resultados de las propuestas de pago hechas a dicho
Organismo, sefiald que era conveniente mencionar que se estaba
revisando el tema debido a que se recibieron muchos comentarios en
el sentido de que en las propuestas que se hacian al SAE para la
reestructura de adeudos, se tomaba demasiado tiempo en ser
analizadas y que en ocasiones la propuesta que originalmente se
habia hecho y que obedecia a que en ese momento se contaba con

los recursos suficientes para solventarla, al momento en el que era
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recibida la respuesta favorable emitida por parte de dicha entidad,
no podia cumplirse porque los recursos ya no estaban en poder del
deudor; revisando el tema parecia ser que existian dos problemas,
uno referente a la prontitud con la que desde los foros regionales se
hacia llegar al SAE la propuesta de pago, toda vez que existia la
posibilidad de que pudieran acortarse los tiempos en esa parte del
proceso, para lo cual valdria la pena revisar qué era exactamente lo
que estaba tomando mas tiempo del estrictamente necesario para que
las propuestas llegaran al SAE; y el segundo lo constituia el propio
analisis que se hace por parte del SAE; sobre esto ultimo comento
que se habian llevado a cabo algunas reuniones con dicho
Organismo para revisar cudles eran los procesos, asi como la manera
en la que se podria dar contestacion a las solicitudes con mayor
oportunidad. Por otra parte sefialé que era importante revisar lo que
sucedia una vez que el SAE contestaba favorablemente la solicitud
que le fue planteada, ya que en muchos casos las propuestas
aceptadas por dicho Organismo no podian cumplirse precisamente
por el tiempo que tomod al SAE responder a la solicitud, por lo que
se estaba efectuando una revision con el objeto de encontrar la
manera en la que se podrian acortar los tiempos de respuesta, para lo
cual seria conveniente el que se revisaran las otras partes del
proceso, para identificar si es que en ellas podria tomarse alguna
accion que permitiera eficientar los tiempos de respuesta. - - - - - - -
Por otro lado el licenciado Alvaro Vizcaino Velasco comentd que
la Institucién tenia un complicado sistema de apoyo a los foros, de
tal forma que, este afio se iniciaron en el mes de mayo, por lo que el
primero de ellos tuvo que ser subsidiado por la CNPR, ya que los
recursos para ello no habian llegado a tiempo, cuando dicha
Organizacion estaba a punto de quebrar, por lo que solicité que en lo
subsecuente los fondos llegaran con la suficiente oportunidad, toda
vez que ambas organizaciones se tenian que ayudar mutuamente, tal
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SAE en la recuperacion de cartera que se consideraba perdida,
habiéndose logrado buenos resultados. Por otra parte sefald que
haria llegar un informe productor por productor, estado por estado,
monto por monto, cartas autorizadas y cartas rechazadas, en el que
se podria percatar que era mayor el nimero de propuestas de pago
rechazadas que el de propuestas aprobadas, las cuales incluso
estaban posfechadas, motivo por el cual, desde su punto de vista
hacia falta en el SAE una revision a fondo de sus procedimientos,
con el objeto de agilizar la ayuda que se daba al productor, ya que el
objetivo ultimo era ponerlo en condiciones que le permitiera volver
a ser sujeto de crédito, para lo cual habria que ayudarle a quitarse la
carga financiera, lo cual no se podria hacer en la forma en que
estaba trabajando el SAE. - - - = = - - = - - - o e o e
Al respecto Alonso Pascual Garcia Tamés comentd que se
revisaria ese aspecto, toda vez que tal y como lo habia sefialado el
licenciado Vizcaino Velasco, este era un proyecto que beneficiaba
tanto al productor, como a las autoridades, por lo que ambas partes
debian estar interesadas en que el esquema funcionara
adecuadamente. ------------“---““--““--““-------------
Por su parte, el profesor Humberto Serrano Pérez coment6 que en
representacion del sector social del campo de ejidatarios y
comuneros, consideraba conveniente mencionar que aun y cuando
en la mayoria de los ejidos y comunidades habia tierra de muy mala
calidad, los productores se estaban esforzando por capacitarse para
entrar al mundo de la produccion del campo financiado por la
iniciativa privada y que continuarian luchando porque el
financiamiento a través de las instituciones de crédito oficiales
también se diera de manera fluida, tal y como se estaba exigiendo
para el sector privado. Destacd que el CAP estaba pendiente de
todos estos mecanismos, y que informaria a las centrales campesinas
que integraban dicho Congreso lo importante que resultaba el que se

afianzara su presencia en el grupo de organizaciones que estaban
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Eliminada informacion de 2 renglones, con fundamento en el articulo 14

fraccion 11, de la LEFTAIPG. Motivacion: Ver. (1)

Por ultimo, el licenciado Ernesto Garcia Elizalde coment6 que la
CNC reconocia la disposicion que la Financiera Rural estaba
demostrando en las reuniones de trabajo celebradas con las Uniones
Nacionales de Produccion congregadas en dicho Organismo, con la
finalidad de dar mayor atencion a los productores particularizando la
problematica de cada una de las ramas de produccion en cuanto al
otorgamiento para su mejor desarrollo, ya que no era lo mismo
manejar la produccion de hule, de maiz o de cebada. Por otra parte
comentd que era necesario unificar los criterios para el otorgamiento
de crédito, ya que en caso contrario se desincentivaria a los
solicitantes del financiamiento. - - - = == == = == == - - oo oo

En virtud de lo anterior los sefiores consejeros adoptaron el
siguiente punto de ACUERDO: PRIMERO.- Con fundamento en
el Articulo 4 fraccion VI, Articulo 7 fraccidon I, y primer y segundo
parrafo de la fraccion III del Articulo 9 de la Ley Orgénica de la
Financiera Rural; y el Manual de Normas y Politicas de Crédito; asi
como con base en la informacién presentada, los argumentos
discutidos y la opinién favorable del Comité de Crédito, el H.

Consejo Directivo de la Financiera Rural autoriza la solicitud de

credito de |1
B - o5 (¢rminos y condiciones presentados.

SEGUNDO.- El H. Consejo Directivo de la Financiera Rural
instruye al Comité de Crédito para que analice el monto de
financiamiento en funcion de la capacidad de pago del acreditado. -

----- IV.- PRESENTACION DE DIVERSOS INFORMES. - - -
----- IV.1.- Informe de resultados de la calificacion de la
cartera crediticia comercial al 31 de marzo de 2004.- Al respecto
se informd que en cumplimiento a lo dispuesto en las Reglas para la
Calificacion de Cartera Crediticia, a que se refiere el articulo 14 de

la LOFR, publicada en el DOF el 16 de julio de 2003, se presentaba
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este Informe, el cual integraba un resumen de la posicion de riesgo
de los saldos de cartera crediticia comercial a nivel nacional y las
posiciones preventivas determinadas, asi como su estructura por
nivel de riesgo, por método de calificacion aplicado, por actividad
econdmica apoyada y por tipo de crédito tanto para la cartera

transferida de BANRURAL, como para la originada en la Financiera

En los comentarios el doctor José Antonio Meade Kuribreiia
sefialdo que al 31 de marzo de 2004, el saldo de la cartera calificada
sumaba $3,458.6 millones de pesos, del cual, la cuarta parte
correspondia a saldos de la cartera transferida por BANRURAL y
tres cuartas partes a la cartera generada por la Financiera Rural. De
igual manera sefialé que las reservas determinadas habian alcanzado
un monto de $664 millones de pesos, representando el 19.2% de la
cartera total, y equivalente a 4.3 veces el saldo vencido, precisando
que la cartera transferida estaba aprovisionada al 32.6% y la
originada por la Institucion al 14.6%. Por otra parte coment6 que el
27 de abril del presente afio se remitieron a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) los resultados del proceso de
calificacion de cartera crediticia, solicitando que de conformidad
con la metodologia propuesta el 1° de diciembre de 2003, fuesen
autorizadas algunas adecuaciones metodologicas que reflejaran
mejor el riesgo de la cartera, ya que el ritmo al que estaban
creciendo las reservas parecia no guardar relacién alguna con la
calidad de la cartera que se estaba generando, por esta razon podria
dar la impresion de que se habia generado un monto relevante de
reservas, lo cual daba la tranquilidad de que la cartera vencida
estaba ampliamente cubierta; motivo por el cual se llevaron a cabo
diversas reuniones de trabajo con la CNBV, para determinar la
viabilidad de la propuesta, que en su caso, se aplicaria a partir del

segundo trimestre de 2004, - - - = - - - = - - - - - - oo oo oo
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Sobre el particular, los sefiores consejeros adoptaron el siguiente
punto de ACUERDO UNICO.- El H. Consejo Directivo de la
Financiera Rural, con fundamento en la fraccion XXIX del Articulo
33 de la LOFR se da por enterado del informe que presenta el
Direccion General Adjunta de Politica de Crédito y Riesgo sobre los
resultados de la Calificacion de la Cartera Crediticia Comercial, con
saldos al 31 de marzo de 2004, asi como las provisiones preventivas
determinadas en dicho ejercicio de calificacion, en cumplimiento a
lo establecido en la Regla Décima Tercera de las “Reglas para la
calificacion de la cartera crediticia a que se refiere el Articulo 14 de
la Ley Organica de la Financiera Rural”, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 16 de julio de 2003, - -------------
----- IV.2.- Informe de avance fisico-financiero de la
Financiera Rural enero-mayo 2004. Sobre el particular se informo
de los avances en lo fisico-financiero de la Institucion, acorde al
informe analizado en la sesion, copia del cual, se acompand al
legajo original de la presente sesion, quedando en resguardo de la
Secretaria de Actas. - ---------c - mm oo
En los comentarios, el ingeniero Héctor Padilla Gutiérrez sefalo
que toda vez que en estos tiempos el clima cada dia se veia mas
alterado, lo que propiciaba la presencia de fendomenos
climatolégicos que normalmente no se preveian, valdria la pena
enlazar el trabajo de ambas instituciones de financiamiento con el
Programa de riesgo extraordinario, en el cual existia una cantidad
importante de fondos para prever este tipo de cuestiones, toda vez
que seria lamentable que en momentos como ¢éstos se perdiera toda
la produccion, debido a la falta de prevision, por lo que hasta en
tanto las aseguradoras no disefiaran un producto que cubriera esta
clase de fendémenos climatologicos, seria recomendable el que se

aprovechara el mecanismo de proteccidon nacional existente. - - - - -
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Al respecto el doctor José Antonio Meade Kuribrefia seiald que
el planteamiento del ingeniero Padilla Gutiérrez era una buena idea,
ya que anteriormente se habia comentado con SAGARPA la
necesidad de encontrar un mecanismo que permitiera que estos
fendmenos no se tradujeran en la pérdida de un sujeto con buen
historial crediticio, por lo que se trabajaria de manera conjunta con
dicha Secretaria en la busqueda de un instrumento que permitiera
hacer frente a tales fenomenos climatologicos. - ------=-------

Sobre el particular, los sefiores consejeros adoptaron el siguiente
punto de ACUERDO UNICO.- El H. Consejo Directivo de la
Financiera Rural, con fundamento en el Articulo 33 fraccion
XXVII de la Ley Organica de la Financiera Rural, toma
conocimiento del Informe de avance fisico-financiero de la
Financiera Rural por el periodo enero-mayo 2004, conforme a los
términos aqui presentados. - --------------------o-o----
----- IV.3.- Informe de la primera y segunda sesiones
ordinarias del Comité de Control y Auditoria de 2004 de la
Financiera Rural. Al respecto se informo que en el presente afio se
celebraron dos sesiones ordinarias del Comité de Control y
Auditoria, en donde se analizaron diversos temas de relevancia
institucional y se tomaron acuerdos y compromisos para revertir o
mejorar su situacion, y en virtud de que dicho Comité era un Organo
de apoyo de este Consejo Directivo y de la Administracion de la
Entidad, se consideré conveniente presentar un informe de los
principales asuntos tratados en las sesiones primera y segunda de
dicho Cuerpo Colegiado. - - = == == == == - = - o mc e e e e oo -

En los comentarios el doctor José Antonio Meade Kuribreiia
senald que tal y como se habia hecho del conocimiento de este
Organo de Gobierno en la sesion del 9 de diciembre de 2003, el 19
de noviembre del mismo afio se constituy6 el Comité de Control y
Auditoria de la Institucion, el cual ha jugado un papel importante al

coadyuvar con este Cuerpo Colegiado y con la Administracion de la
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Financiera Rural, en la evaluaciéon del cumplimiento de sus
objetivos, metas y programas para fortalecer la toma de decisiones,
resolver la problematica que el Organismo habia estado enfrentando,
asi como en la mejora de aspectos del control interno, y la medicion
de areas sensibles y proclives a actos de corrupcidn. Precisé que en
el Informe anexo a la carpeta correspondiente a la presente sesion,
se detallaban los elementos especificos relevantes que se habian
abordado en las sesiones que se informaban, en el entendido de que
resultaba importante destacar que en el seno de dicho Comité se
daba seguimiento al desahogo que realizan las distintas areas
responsables, a las observaciones derivadas de las auditorias
emprendidas por el Organo Interno de Control. - -------------
A continuacion los sefores consejeros adoptaron el siguiente punto
de ACUERDO: UNICO.- El H. Consejo Directivo de la Financiera
Rural, con fundamento en la fraccion XXVIII del Articulo 33 de la
Ley Organica de la Financiera Rural, se da por enterado del informe
que senala los aspectos tratados en la Primera y Segunda Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Auditoria, celebradas los dias 25
de febrero y 18 de mayo de 2004, los acuerdos y compromisos
adoptados y recomienda dar un seguimiento puntual a los mismos,
para lograr los propdsitos establecidos. - - - - - ---------------
----- IV.4.- Informe de actividades del Comité para la
Administracion Integral de Riesgos durante el periodo enero-
mayo del afio 2004. Sobre el particular el doctor José Antonio
Meade Kuribreiia sefialo la importante labor que habia estado
realizando dicho Comité, sobre todo en la liberacion del Programa
de calificacion automatica de créditos, el cual se ha denominado
“Scoring”, que le permitiria a la Institucion calificar de manera
automatica muchos de los créditos que estaba otorgando y obviar
por tanto el analisis tradicional, siendo éste uno de los rubros en el
cual, el licenciado Vizcaino Velasco, estaba solicitado que hubiera

avances; y preciso que ¢éste era un Programa heredado por
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BANRURAL, mismo estaba siendo objeto de una revision, para que
la informacion con la que se alimentara fuese lo mas completa
posible.- - = - - - s e o
Al respecto el licenciado Alvare Vizcaino Velasco sefiald que le
habia solicitado al Director General de la Institucion el
establecimiento de una ventanilla, que de manera oportuna y agil
diera contestacion en un tiempo definido a la solicitud del
productor; cuestionando el tiempo que se tardaria en dar
contestacion a una solicitud de crédito. -------------------

En respuesta el doctor José Antonio Meade Kuribreiia senalo que
el tiempo que se tardara en dar contestacion a la solicitud dependia
del tipo del crédito, ya que si una parte importante de colocacion de
la Institucion se hacia a través de lineas paramétricas, muchas de las
autorizaciones otorgadas dependian de un analisis relativamente
sencillo, ya que sobre todo tenian que ver con la produccion de
granos basicos en los que habia parametros técnicos que eran faciles
de condensar, de identificar region por region y por lo tanto de
calificar, casos que explicaban buena parte de la cartera de la
Institucion, y en los que se daba contestacion incluso antes de que el
productor solicitara el crédito, toda vez que el Organismo hacia
publica la informacién referente a las paramétricas que estuvieron
operando durante el ciclo primavera-verano, casos en los cuales la
Institucién precalifico el crédito, lo que permitia que se le
requirieran al productor cinco elementos de informacion, que en
caso de ser un cliente preferencial se reducirian Gnicamente a tres,
los cuales debian ser entregados para que se les otorgaran los
créditos que ya habian sido preautorizados, mientras que en los
demas casos dependia de la dificultad en el analisis del proyecto que
se estaba presentando a la Institucidn, para que una vez integrada la
solicitud al cabo de tres semanas se tomara una decision respecto a
los créditos que tenian que ser aprobados por el Comité de Crédito

del Organismo, destacando que el nimero de casos aprobados por
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dicho Cuerpo Colegiado era menos del 4% del total de los créditos,
lo que significaba que el 96% de los asuntos estaban siendo
resueltos a nivel regional y por lo tanto los tiempos de respuesta
resultaban mas oportunos, sin embargo en aquellos casos que
resultaban ser mas complejos, como el de los productores
algodoneros, en donde ademas de integrar la solicitud habia que
resolver el problema de la cartera vencida y presentar un
planteamiento integral, la respuesta tomaria mas tiempo. - - - - - - - -
A lo cual el licenciado Alvare Vizcaino Velasco comentd que
habria que difundir lo sefalado por el Director General de la
Institucidén, en el sentido de que la respuesta a las solicitudes
tardarian tres semanas en darse, debido a que el productor
necesitaba saber el tiempo en el que tendria a su disposicion los
recursos, para que de esa forma pudiera planear su siembra. Por otra
parte sefiald que si bien se hablaba de que fueron otorgados 30,905
créditos, lo importante no era el numero de ellos, sino la
oportunidad con la cual fueron entregados los mismos. - - - - - - - - -

Al respecto el doctor José Antonio Meade Kuribreiia sefialo que a
pesar de que en este semestre del afo tipicamente se hacia una
colocacion inferior a la del ciclo otofio-invierno, ya que se dependia
de lo que fue colocado durante el semestre anterior, en donde se
alcanzé un volumen de cartera relativamente bajo, daba la impresion
de que el mayor monto estaba también relacionado con una mayor
oportunidad en el otorgamiento del financiamiento. - - - - - - - - - - -

En virtud de lo anterior los sefiores consejeros adoptaron el
siguiente punto d¢ ACUERDO: UNICO.- El H. Consejo Directivo
de la Financiera Rural, con fundamento en el lo dispuesto en el
Articulo 33 fraccion XXVIII de la Ley Orgénica de la Financiera
Rural, se da por enterado del Informe de Actividades del Comité
para la Administracion Integral de Riesgos durante el periodo Enero
— Mayo del afio 2004, enviado a dicho Organo con fundamento en lo

establecido en las reglas Tercera fraccion IV y Décima Segunda de
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las Reglas Generales del Comité para la Administracion de Riesgos

de la Financiera Rural. - = - - = = == = - - = o m e oo e m e oo

presupuestarias internas que no alteran el gasto programable.
Al respecto el doctor José Antonio Meade Kuribrefia senald que
conforme a diversas circulares y lineamientos emitidos por la SHCP,
era necesario que este Organo de Gobierno aprobara los
Lineamientos que se estaban sometiendo a su consideracion, los
cuales fueron emitidos por dicha Secretaria conforme a lo aprobado
por la Camara de Diputados y que permitirian hacer ajustes
presupuestarios que no afectaran el monto total autorizado en el
capitulode Gasto. -------------“-““-““------- -
Al respecto el licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro
comentd que el Manual de Normas Presupuestarias era explicito
respecto a como se tendrian que hacer las adecuaciones
presupuestarias internas y externas, por lo que cuestiond si es que
esto era algo adicional a lo dispuesto en dicho Manual.- - - - - - - - -

En respuesta el licenciado Carlos Sanchez Ruiz sefialé que cumplia
exactamente con las especificaciones del Manual y que en cuanto a
la politica presupuestal se recibid una circular el 23 de febrero de
2004 por parte de la Unidad de Politica Presupuestal en la que se
especificaba que las adecuaciones al presupuesto que no alterasen el
gasto programable deberian ser sometidas a la autorizacién de este
Consejo Directivo, habiéndose recibido una recomendacion por
parte de Banca de Desarrollo en donde se solicitaba presentar a este
Organo de Gobierno los Lineamientos aqui sometidos a su
consideracion. - - == = = = === - - - - oo - e e oo oaa oo
A lo cual el licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro sefialo
que ello eran dos cuestiones diferentes, ya que una cosa era la

necesidad de que fuesen autorizadas las adecuaciones
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presupuestarias internas y otra cosa que se autorizaran los
Lineamientos.- - = - = === - === = - - - oo m e e e e e oo

A lo que el licenciado Carlos Sanchez Ruiz sefiald que los
Lineamientos aqui presentados se cefiian exactamente a lo que
establecia el Manual de Normas. - - - ---------------------

Por su parte el doctor José Antonio Meade Kuribrefia senald que
en la circular a la cual habia hecho referencia el licenciado Sanchez
Ruiz se establecia la necesidad de que los Lineamientos fuesen
sometidos a la consideracion del Consejo Directivo. - - ---------

Por lo anterior, los sefiores consejeros adoptaron el siguiente punto
de ACUERDO: UNICO.- El H. Consejo Directivo de la Financiera
Rural, con fundamento en el Articulo 33 fracciones Il y XXIX de la
Ley Organica de la Financiera Rural, asi como en los articulos 15 y
16 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2004, autoriza los “Lineamientos para las Adecuaciones
Presupuestarias Internas que no alteren el monto autorizado de gasto
programable”.- - - = = - - - - e e e

----- V.2.- Aprobacion del Manual General de Organizacion
de la Financiera Rural y Modificaciones a las Reglas de
Operacion del Comité de Crédito. Al respecto se informo que con
fundamento en los articulos 33 fraccion I de la LOFR y 14 fraccion |
de su estatuto Organico, se presentaba para la aprobacion de este
Consejo Directivo el Manual General de Organizacion de la
Institucidn, el cual presentaba la estructura orgdnica aprobada por
este Organo de Gobierno y describia objetivos y funciones de las
unidades administrativas, que se derivaban de las atribuciones
establecidas en la Ley y en el Estatuto Organico de la Institucion.
Por otra parte se inform6 que, se presentaban diversas
modificaciones a las Reglas de Operacion del Comité de Crédito,
mismas que obedecen a la necesidad operativa de adecuar tanto la
integracion de dicho Organo Colegiado, como algunas facultades y

funciones del mismo. = - - = - === - - - - - - oo
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En los comentarios el doctor José Antonio Meade Kuribreia
sefiald que el Manual aqui presentado resultaba ser sumamente
importante para la Institucion, ya que era el vehiculo que desarrolla
el Estatuto Orgéanico de la misma, que ayudaria a identificar los
niveles, las responsabilidades y las funciones de cada una de las
unidades administrativas del Organismo, situacion que le permitiria
al Organo Interno de Control ser mas asertivo en su labor de
prevencion y de correccidn. - ---------------“------~----
El licenciado Felipe Alberto Izaguirre Navarro sefial6 que al
tratarse de documentos que resultaban ser sumamente extensos,
seria conveniente que los mismos fuesen aprobados en términos
generales, solicitando que se concedieran cinco dias habiles para que
se emitieran comentarios adicionales.- - - - - - - - - - - - - - - ------
Sobre el particular, los sefiores consejeros adoptaron los siguientes
puntos de ACUERDO: PRIMERO.- El H. Consejo Directivo
de la Financiera Rural, con fundamento en lo dispuesto en los
Articulos 33 fraccion I de la Ley Orgénica de la Financiera Rural y
14 fraccion I de su Estatuto Organico, aprueba el Manual General
de Organizacién de la Financiera Rural, otorgando cinco dias
adicionales para hacer llegar cualquier comentario u observacion
sobre su contenido. SEGUNDO.- El H. Consejo Directivo de la
Financiera Rural, faculta al Director General Adjunto de
Administracion a efectuar las adecuaciones que en un futuro
procedan a dicho Manual. TERCERO.- El H. Consejo
Directivo de la Financiera Rural, con fundamento en lo
dispuesto en el Articulo 33 fraccion VIII, de la Ley Organica
de la Financiera Rural, aprueba las modificaciones a las
Reglas de Operacion del Comité de Crédito. CUARTO.- El H.
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el Articulo 33 fraccion VIII, de la Ley Organica de la Financiera Rural,
aprueba las modificaciones a las Reglas de Operacién del Comité de Crédito.
CUARTO.- El H. Consejo Directivo de la Financiera Rural, con fundamento
en el Articulo 33 fraccién I de la Ley Organica de la Financiera Rural,
aprueba la modificacion del articulo 69 del Estatuto Orgéanico de la Financiera
Rural en los términos aqui presentados, e instruye al Secretario de este
Consejo para realizar los tramites tendientes a la publicacion de tal
modificacién, en el Diario Oficial de la Federacién.- - - - - = - - - - « -« o = - - - -
----- No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la sesién a
las diez horas con quince minutos, levantandose para constancia la presente

acta que firman el Presidente y el Secretario. - - - - - - - - - - - - - - -

€ El Secretario

e
Alonso Pascl}al Garcia \[‘amés " Ulises Moreno Munguia
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